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1. Kontrakt o Efekt Energetyczny – podstawowe definicje

Kontrakt o Efekt Energetyczny zwany po angielsku:  Energy Performance Contracting jest sposobem pozyskiwania środków finansowych na inwestycje energooszczędne i ich realizacji. Spłata nakładów inwestycyjnych  ma nastąpić z uzyskanych dzięki inwestycji  redukcji kosztów za energię.  Kontrakt o Efekt Energetyczny zawierany jest pomiędzy klientem – użytkownikiem energii a specjalistyczną firmą zwaną popularnie ESCO.

Kontrakt o Efekt Energetyczny jest zatem dokumentem – umową pomiędzy Gminą a firmą typu ESCO. W ramach tej umowy firma ESCO ponosi finansowe i techniczne ryzyko zaprojektowania, realizacji i finansowania przedsięwzięć energooszczędnych oraz odzyskuje poniesione nakłady i  realizuje swoje zyski z oszczędności kosztów ponoszonych na nośniki energii jakie są realizowane w wyniku inwestycji. 

Co jest podstawą Kontraktu o Efekt Energetyczny ?  

Użytkownik energii, który najczęściej nie ma specjalistycznego doświadczenia w zakresie wykorzystania energii zleca firmie typu ESCO przeprowadzenie modernizacji i zarządzanie swoimi systemami energetycznymi. Najczęściej środki finansowe na realizację całości modernizacji zapewnia firma ESCO lub jest ona gwarantem uzyskania takich środków. Podstawą Kontraktu o Efekt Energetyczny jest strumień uzyskanych oszczędności finansowych wskutek oszczędności energii wynikających z realizacji modernizacji.  Strumień oszczędności energetycznych i finansowych musi być zatem określony w stosunku do jasno zdefiniowanego stanu bazowego modernizowanego systemu energetycznego ( np. systemu ogrzewania budynku ). 

Kto zarabia na realizacji Kontraktu o Efekt Energetyczny ?
Ponieważ korzyścią  z realizacji Kontraktu o Efekt Energetyczny  są oszczędności kosztów za energię w stosunku do stanu bazowego zazwyczaj następuje podział tych oszczędności pomiędzy stronami Kontraktu, czyli pomiędzy użytkownikiem energii a firmą typu ESCO.  Zazwyczaj w pierwszym okresie np. kilku lat korzyści zabiera firma typu ESCO ( w celu spłaty inwestycji ), po czym użytkownik przejmuje zmodernizowany system energetyczny, ale o obniżonych kosztach energii.  Korzyści zatem odnoszą obie strony Kontraktu o Efekt Energetyczny.

Schematycznie zostało to przedstawione na poniższym rysunku [8]:
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Inne nazwy Kontraktu o Efekt Energetyczny

Wskutek szeroko rozpowszechnionego żargonu specjalistów w języku polskim funkcjonują jednocześnie co najmniej dwie nazwy zaczerpnięte bezpośrednio z języka angielskiego:

Performance Contracting ( wymawiane jako: performans kontrakting )

Oraz

Third Party Financing – czyli Finansowanie Trzeciej Strony
Należy podkreślić , że są to synonimy Kontraktu o Efekt Energetyczny

Dlaczego warto rozważać zawarcie Kontraktu o Efekt Energetyczny ?

W naszym kraju istnieje olbrzymia liczba budynków użyteczności publicznej ( i  nie tylko ) , których właścicielami są władze gminne i samorządowe. Większość tych budynków posiada przestarzałe, nieefektywne i o niskiej sprawności systemy zaopatrzenia w ciepło grzewcze oraz małą izolacyjność przegród budowlanych ( ścian, okien, drzwi i dachów ). Wymagają one natychmiastowej termomodernizacji. Jednocześnie samorządy borykają się z nadmiernymi kosztami eksploatacji tych budynków oraz permanentnym brakiem środków finansowych na inwestycje.

Zatem w sytuacji gdy:

a) gmina nie posiada dostępu do tanich kredytów z funduszy ochrony środowiska lub wręcz dotacji,

b) brak sił specjalistycznych do zarządzania energią oraz realizacji inwestycji,

c) brak własnych środków finansowych na realizację inwestycji.

Wówczas warto rozważać realizację Kontraktu o Efekt Energetyczny dla danej grupy budynków ( zazwyczaj powinna to być grupa budynków ze względu na wysokie koszty przygotowania projektu – dzięki temu wielkość uzyskanych oszczędności będzie uzasadniać ponoszone koszty.

Co to jest firma typu ESCO ?

W języku polskim przyjęła się nazwa ESCO ( wymawiane ESKO ). Oznacza ona firmę, która specjalizuje się w zapewnieniu finansowania oraz realizacji przedsięwzięć energooszczędnych u końcowych użytkowników energii i uzyskuje zwrot poniesionych nakładów i zysk z faktycznie zrealizowanych oszczędności kosztów za energię.  Ponieważ firma typu ESCO zapewnia komplet usług energetycznych od rozpoznania potrzeb i bilansu energetycznego po zainstalowanie i eksploatację urządzeń nazywana bywa też Firmą Usług Energetycznych.

Rodzaje firm typu ESCO

Istnieje kilka rodzajów firm typu ESCO, najczęściej spotykane to:

Dostawca urządzeń -   są to bardzo często niezależne komórki/oddzialy firm producentów np. urządzeń automatyki, które proponują usługi typu ESCO jako działalność dodatkową i uzupełniającą do działalności podstawowej.

Firmy ESCO przedsiębiorstw energetycznych

Są to oddziały utworzone w ramach np. przedsiębiorstw ciepłowniczych lub dużych firm multienergetycznych. Przykładami mogą być firmy typu ESCO w ECO Opole ( Energetyka Cieplna Opolszczyzny ), MPEC Kraków.  

Stanowią one naturalne przedłużenie podstawowej działalności firm energetycznych ( dostaw ciepła ) jako dostawcy usług energetycznych (a nie tylko nośników energii ).

Międzynarodowe firmy typu ESCO – zwykle są to wydzielone organizacyjnie jednostki dużych międzynarodowych firm multienergetycznych np. MVV, Siemens Staefa itp.  Firmy takie zwykle są zainteresowane dużymi projektami wymagającymi znacznych nakładów finansowych oraz posiadają one dostęp do taniego finansowania bądź to poprzez firmę macierzystą, bądź poprzez duże banki jak np. EBOR ( Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju ). Często takie międzynarodowe firmy zawierają joint ventures z lokalnymi firmami danego kraju dla realizacji określonej grupy projektów.

Czyste firmy typu ESCO – to firmy, których jedyną działalnością jest realizacja Kontraktów o Efekt Energetyczny i zarabianie na tym.  Takie firmy oferują zwykle najszerszy zakres usług: od zdefiniowania stanu istniejącego i potrzeb poprzez audyt energetyczny i projekt techniczny, aż do realizacji i eksploatacji systemów energetycznych.

Rodzaje Kontraktów o Efekt Energetyczny

Kontrakty o Efekt Energetyczny można dzielić wg różnych kryteriów. Jednak najczęściej spotykanymi rodzajami są Kontrakty dzielone wg sposobu realizacji i podziału oszczędności kosztów za energię. Są to:

Kontrakt  gwarantowanych oszczędności – w tym przypadku wszystkie koszty poniesione przez firmę typu ESCO są spłacane co miesiąc lub co kwartał/rok przez cały czas trwania Kontraktu. Użytkownik uzyskuje korzyść dopiero po spłacie wszystkich kosztów firmie ESCO i po zakończeniu Kontraktu. Czas kontraktu waha się od 4 do 8 lat.

Kontrakt podziału oszczędności – w tym przypadku strony Kontraktu uzgadniają w jaki sposób nastąpi podział oszczędności między nimi ( np. 25% dla użytkownika, a 75% dla firmy typu ESCO. Zaletą tego jest, że użytkownik od samego początku bierze udział w korzyściach z realizacji Kontraktu ( np. modernizacji systemu cieplnego  i termomodernizacji budynku ). Długość Kontraktu może dochodzić nawet od 10-12 lat.  Ponadto w Kontrakcie nie ma gwarantowanych oszczędności, zasadą jest podział uzyskanych oszczędności.

Kontrakt pełnych usług energetycznych – w tym przypadku firma typu ESCO przejmuje w eksploatację nie tylko systemy energetyczne klienta, ale staje się też dostawcą energii ( czyli sama kupuje  np. ciepło od dostawcy zewnętrznego ) i optymalizuje koszty tych dostaw. Dzięki temu zarabia zapewniając jednocześnie klientowi usługi energetyczne.  Klient ( właściciel systemu energetycznego i budynku ) płaci regularne rachunki wg stanu sprzed modernizacji lub też stałe miesięczne ( kwartalne czy roczne )  koszty o uzgodnionej wysokości.

Uwaga:  Istotą Kontraktu o Efekt Energetyczny jest osiągnięcie zamierzonego efektu tzn. zdefiniowanych oszczędności. Zwykle jeśli  firma typu ESCO nie osiągnie zdefiniowanych w Kontrakcie oszczędności to ponosi kary. Jest to bardzo dobrym czynnikiem motywacyjnym do solidnego projektowania i późniejszej realizacji oraz monitorowania wyników modernizacji. 

Jak z powyższych definicji rodzajów Kontraktu wynika dla każdego z nich inaczej jest definiowany Efekt Energetyczny.

Potencjalni partnerzy w Kontrakcie o Efekt Energetyczny

Zazwyczaj występują dwaj partnerzy w Kontrakcie, są to firma typu ESCO i klient czyli np. gmina. W zależności od sposobu finansowania może wystąpić jeszcze trzeci partner czyli instytucja finansująca  lub gwarantująca zaciągnięte pożyczki.

W tym drugim przypadku istnieje duże zaufanie instytucji finansującej do wiedzy, doświadczenia i kompetencji firmy typu ESCO.

Należy zauważyć, że Gmina może być sama partnerem w firmie typu ESCO jeżeli widzi, że w ten sposób może zrealizować cele oszczędności energii w partnerstwie publiczno-prywatnym. Niemniej jednak należy zawsze brać pod uwagę wielkość potencjału oszczędności w budynkach publicznych – zbyt mały nie daje uzasadnienia do tworzenia nowego podmiotu  typu ESCO.

Szanse i potencjalne korzyści z realizacji Kontraktu o Efekt Energetyczny

Są to:

· obniżone ryzyko dla Gminy, całkowite ryzyko nie osiągnięcia efektu energetycznego ponosi firma typu ESCO,

· Dostawa usług w systemie Pod Klucz – wszystkie usługi dostarcza firma typu ESCO. Gmina się tym nie martwi,

· Gmina nie musi posiadać własnych ekspertów z dziedziny oszczędności energii, projektowania, finansowania czy też prowadzenia inwestycji,

· Finansowanie modernizacji nie musi pochodzić ze środków własnych gminy, zatem jest niejako poza budżetem gminy
,

· Zastosowanie najlepszych dostępnych technologii i urządzeń,

· Zazwyczaj  oszczędności są większe niż w przypadku realizacji przedsięwzięcia samodzielnie,

· Z uzyskanych oszczędności mogą być sfinansowane dodatkowe usprawnienia i przedsięwzięcia.

Zagrożenia przystąpienia do Kontraktu o Efekt Energetyczny
Są to:

· Wybór niewłaściwej firmy typu ESCO – w Polsce nie ma praktycznie żadnych poważnych referencji w tym zakresie,

· Ryzyko nie osiągnięcia zamierzonych oszczędności, 

· Ryzyko niekorzystnego podziału oszczędności wskutek błędnego oszacowania przez gminę potencjału oszczędności,

· Ryzyko bankructwa firmy typu ESCO i pozostawienia Gminy samej sobie z nietrafioną inwestycją,

· Ryzyko wyboru niewłaściwego systemu lub firmy do monitoringu zamierzonych efektów,

· Ryzyko związania niekorzystną umową na długi okres czasu.

2. Kontrakt o Efekt Energetyczny  - Słowniczek podstawowych pojęć

Analiza przedsięwzięcia – proces analizy projektu (przedsięwzięcia modernizacyjnego ) obejmujący następujące zagadnienia: zakres przedsięwzięcia, analize ekonomiczno-finansową, analizę prawną, analizę rodzajów ryzyka oraz wrażliwości przedsięwzięcia na rodzaje ryzyka. ( wg Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 30 czerwca 2006,Dz. U. Z 2006r nr 125 poz. 866 ).

Audyt energetyczny  - jest to analiza zużycia energii i stanu technicznego budynku lub instalacji mających wpływ na zużycie energii będąca podstawą do określenia przedsięwzięć prowadzących do oszczędności energii i redukcji kosztów za nośniki energii. Każdy audyt powinien zawierać listę przedsięwzięć energooszczędnych wraz z analizą techniczną i ekonomiczną ich opłacalności.

Wg Ustawy o wspieraniu przedsięwzięć termomodernizacyjnych z 18 grudnia 1998 ( Dz. U. Z 2001 r. Nr 76, poz. 808  - tekst jednolity)  audyt energetyczny  to opracowanie określające zakres i parametry techniczne oraz ekonomiczne przedsięwzięcia termomodernizacyjnego , ze wskazaniem rozwiązania optymalnego, w szczególności z punktu widzenia kosztów realizacji tego przedsięwzięcia oraz oszczędności energii, stanowiące jednocześnie założenia do projektu budowlanego.

Formę i zakres audytu energetycznego  określa Rozporządzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 stycznia 2002 r. ( Dz. U. Nr 12 z 2002 r , poz. 114 )

Audytor energetyczny – osoba posiadająca kwalifikacje do samodzielnego przeprowadzenia  audytu energetycznego. 

Bazowe zużycie energii – zużycie energii przez budynek lub system energetyczny przed realizacją przedsięwzięć energooszczędnych. Wyrażone w jednostkach energii na rok lub inny okres obrachunkowy np. kwartał, sezon grzewczy itp.  Bazowe zużycie energii stanowi podstawę do określenia gwarancji osiągnięcia zamierzonych oszczędności.  Bazowe zużycie energii jest zwykle określone w audycie energetycznym wykonanym przez firmę ESCO. 
Finansowanie Trzeciej Strony – jest to sposób finansowania przedsięwzięć energooszczędnych przez wyspecjalizowaną firmę ( typu ESCO ), która jako tzw. trzeci podmiot wchodzi pomiędzy dostawcę energii a jej konsumenta. Jest to synonim działań podejmowanych w Kontrakcie o Efekt Energetyczny.

Firma typu ESCO ( wymawiane ESKO ). Oznacza ona firmę, która specjalizuje się w zapewnieniu finansowania oraz realizacji przedsięwzięć energooszczędnych u końcowych użytkowników energii i uzyskuje zwrot poniesionych nakładów i zysk z faktycznie zrealizowanych oszczędności kosztów za energię.

Firma Usług Energetycznych – firma typu ESCO
Gwarancja osiągnięcia zamierzonych oszczędności – zawarta w Kontrakcie o Efekt Energetyczny klauzula gwarantująca osiągnięcie określonej wielkości oszczędności energii i/lub związanych z tym kosztów. Wielkości oszczędności wyrażone są w jednostkach energii np. GJ lub kWh energii cieplnej lub jednostkach fizycznych np. Mg paliw stałych lub tez m3 gazu w określonym okresie czasu np. na rok.

Instalacja c.o. i cwu – instalacja centralnego ogrzewania ( c.o. ) oraz ciepłej wody użytkowej ( cwu ) w budynku.

Kontrakt o efekt energetyczny – umowa pomiędzy klientem – użytkownikiem energii a specjalistyczna firmą zewnętrzną ( firmą typu ESCO ) na analizę kosztów energii, wykonanie przedsięwzięć inwestycyjnych prowadzących do oszczędności kosztów za nośniki energii, zarządzanie systemami dostawy nośników energii oraz monitoring efektów zrealizowanych inwestycji.  Zwykle podstawą Kontraktu jest gwarancja osiągnięcia zamierzonych oszczędności.

List intencyjny – wyrażona na piśmie deklaracja potencjalnych stron Kontraktu o Efekt Energetyczny wyrażająca wolę przystąpienia do Kontraktu o Efekt Energetyczny w przypadku zdefiniowania satysfakcjonującego potencjału oszczędności energii oraz zadowalających warunków opłacalności realizacji przedsięwzięć energooszczędnych w formule ESCO. Zazwyczaj list intencyjny stwierdza, że prace wstępne ( wstępny audyt energetyczny, określenie potencjału oszczędności oraz przedsięwzięć energooszczędnych niezbędnych do jego realizacji odbywa się na koszt firmy ESCO. Natomiast prace szczegółowe np. dokładny audyt energetyczny jest bezpłatny dla klienta ( wlicza się go w całkowity koszt projektu ) pod warunkiem przystąpienia przez niego do Kontraktu o Efekt Energetyczny. W przypadku nie przystąpienia do Kontraktu, Klient będzie zobowiązany do zwrotu kosztów tego szczegółowego audytu. 

Nośnik energii – jest to medium za pomocą którego dostarczana jest energia do budynku lub zespołu budynków. Przykładami nośników energii są: gaz ziemny, gaz skroplony, węgiel, olej opałowy, biomasa lub też gorąca woda z sieci ciepłowniczej.

Okres obrachunkowy – okres będący podstawą do określenia wielkości bazowego zużycia energii oraz gwarancji osiągnięcia zamierzonych oszczędności jak i monitoringu wykonania Kontraktu o Efekt Energetyczny.  Zwykle jest to jeden rok, ale może to być np. kwartał, lub sezon grzewczy.

Partnerstwo publiczno-prywatne - w rozumieniu ustawy, to oparta na umowie o

partnerstwie publiczno-prywatnym współpraca podmiotu publicznego i partnera

prywatnego, służąca realizacji zadania publicznego, jeżeli odbywa się na zasadach

określonych w ustawie.
Potencjał oszczędności energii – wyrażona w jednostkach energii ( GJ/rok, kWh/rok lub Mg/rok. m3/rok itp. ) ilość energii jaką można zaoszczędzić w określonym okresie obrachunkowym dla danego budynku, grupy budynków lub systemu energetycznego. Potencjał oszczędności często bywa określany jako procent zużycia bazowego  ( nigdy potencjał oszczędności nie może przekroczyć wielkości zużycia bazowego )

Projekt – całość przedsięwzięcia podejmowanego w ramach jednego Kontraktu o Efekt Energetyczny

Przedsięwzięcie – wg Ustawy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym są to m.in.:

a) zaprojektowanie lub realizacja inwestycji w wykonaniu zadania publicznego,

b) świadczenie usług publicznych przez okres powyżej 3 lat, jeżeli obejmuje

eksploatację, utrzymanie lub zarządzanie niezbędnym do tego

składnikiem majątkowym,

c) działanie na rzecz rozwoju gospodarczego i społecznego, w tym rewitalizacji

albo zagospodarowania miasta lub jego części albo innego obszaru,

przeprowadzone na podstawie projektu przedłożonego przez

podmiot publiczny lub połączone z jego zaprojektowaniem przez partnera

prywatnego, jeżeli wynagrodzenie partnera prywatnego nie będzie

mieć formy zapłaty sumy pieniężnej przez podmiot publiczny,

d) przedsięwzięcie pilotażowe, promocyjne, naukowe, edukacyjne lub kulturalne,

wspomagające realizację zadań publicznych, jeżeli wynagrodzenie

partnera prywatnego będzie pochodziło w przeważającej części

ze źródeł innych niż środki podmiotu publicznego;
Przedsięwzięcie termomodernizacyjne – przedsięwzięcie, którego celem są oszczędności energii. Przykładami przedsięwzięć termomodernizacyjnych są np. izolacja cieplna: przegród budowlanych ( ścian budynków, stropów, dachów itp. ), rurociągów dostarczających gorącą wodę z sieci ciepłowniczej, zainstalowanie wysokosprawnych kotłów w kotłowni w miejsce starych, regulacja pogodowa dostaw ciepła, zainstalowanie zaworów termostatycznych na grzejnikach czy też wymiana okien na energooszczędne.

Realizacja projektu w systemie „Pod klucz” – przedsięwzięcie energooszczędne w ramach Kontraktu o Efekt  Energetyczny, które jest realizowane całkowicie bez udziału klienta – użytkownika energii. Oznacza to, że firma typu ESCO realizuje wszystko: audyt energetyczny, projekt budowlany, wykonawstwo oraz zarządzanie całym projektem w trakcie jego realizacji. Firma typu ESCO pełni rolę Generalnego Wykonawcy całości zadania

Sezon grzewczy – okres, w którym do budynków mieszkalnych i użyteczności publicznej dostarczane jest ciepło grzewcze. W Polsce okres ten trwa zazwyczaj od 15 września do 30 kwietnia. 

Studium Wykonalności – dokument określający zakres przedsięwzięcia, wymagane nakłady inwestycyjne i koszty eksploatacyjne, zawierający analizę opłacalności i analizę finansową oraz określający sposób realizacji inwestycji jak również zawierający analizę ryzyk i wrażliwości danego przedsięwzięcia na zmienność parametrów ekonomicznych oraz różnych rodzajów ryzyk.

Strumień oszczędności finansowych – strumień finansowych oszczędności generowanych przez budynek, grupę budynków lub system energetyczny wskutek realizacji przedsięwzięć termomodernizacyjnych ( energooszczędnych ) w ramach Kontraktu o Efekt Energetyczny
System energetyczny – zazwyczaj jest to system dostarczania ciepła do budynku lub zespołu budynków. Może to być np. lokalna kotłownia wraz z instalacją dystrybucji ciepła do budynków.  Czasami sam budynek  wraz z instalacją co i/lub cwu oraz budynkowym węzłem cieplnym też bywa nazywany systemem energetycznym budynku.

3. Procedura Wyboru Przedsięwzięć do realizacji Kontraktu o Efekt Energetyczny

Przedsięwzięcia termomodernizacji budynków użyteczności publicznej doskonale nadają się do realizacji w formule ESCO, czyli Kontraktu o Efekt Energetyczny. Trzeba jednak pamiętać, że firmy ESCO podejmują się tego typu zadań dopiero od pewnego pułapu wymaganych nakładów inwestycyjnych, a to ze względu na duży koszt analiz wstępnych i  przygotowania samego Kontraktu.  Dlatego Gmina powinna w każdym przypadku przygotować znaczące pod względem wymaganych nakładów inwestycyjnych przedsięwzięcia termomodernizacyjne. Najlepszym sposobem jest stworzenie zespołu budynków, które byłyby  przedmiotem planowanego przedsięwzięcia. Wielkość pułapu finansowego od jakich firmy ESCO wyrażają swoje zainteresowanie projektem zależy od konkretnej firmy. Na przykład dla firmy ProjectFinance Poland Sp. z.o.o. jest to koszt co najmniej 1 mln PLN.  Generalnie im wyższy przewidywany koszt projektu tym lepiej.  

Pierwszym zatem krokiem jest wstępny dobór budynków oraz wykonanie szacunkowej analizy wymaganych nakładów inwestycyjnych. Posiadanie audytów energetycznych budynków będzie na pewno bardzo pomocne.

3.1 Wybór zespołu budynków do analizy realizacji Kontraktu o Efekt Energetyczny

Należy tu podkreślić, że najlepiej dokonać wyboru zespołu budynków podobnych pod względem pełnionych funkcji gdyż procedura ich analizy będzie wówczas uproszczona.  Tak np. zespół budynków mogą stanowić wszystkie budynki szkolne lub np. ośrodki kultury czy też uczelnia wyższa jako grupa budynków. Należy jednak zawsze mieć na uwadze, że zespół budynków powinien być dobierany pod kątem największego z możliwych potencjału oszczędności energii.

Przykładowy zespół budynków dla Gminy Raciechowice podano poniżej. Przewidywane wymagane nakłady dla tej grupy budynków to ok. 6 mln PLN.

Zespół budynków do realizacji Kontraktu o Efekt Energetyczny

 ( Gmina Raciechowice. Wzorcowe Partnerstwo

 na rzecz Zrównoważonego Rozwoju. Czerwiec 2006. )

	szkoła/budynek
	Roczne oszcz.

wg audytu,

PLN
	Redukcja kosztów

za energię, % wg aud.
	Nakłady

PLN
	Środki własne

deklarowane, PLN
	Procent nakładów

własnych

	Szkoła Raciechowice
	 
	 
	 
	 
	 

	Przedszkole Raciechowice
	 
	 
	 
	 
	 

	Razem szkoła i  przedszkole
	68 555
	67,00
	1 002 800
	200 560
	20

	Szkoła Czasław
	63 121
	65,00
	995 170
	199 034
	20

	Szkoła Zegartowice
	72 934
	64,70
	1 145 880
	229 176
	20

	Szkoła Krzesławice
	72 858
	62,90
	1 149 870
	229 974
	20

	Szkoła Gruszów
	119 386
	65,70
	1 776 820
	355 364
	20

	Razem szkoły:
	396 854
	65,06
	6 070 540
	1 214 108
	20


	Uwagi:

	Szkoła Raciechowice ogrzewa dodatkowo Dom Nauczyciela

Szkoła Czasław ogrzewa dodatkowo Dom Nauczyciela

Szkoła Krzesławice ogrzewa dodatkowo Strażnicę


3.2  Dane techniczne i dane o zużyciu energii przez budynki

Aby móc rozpocząć proces rozmów z firmami typu ESCO konieczne jest posiadanie zespołu budynków przeznaczonych do termomodernizacji oraz ich podstawowych danych technicznych i energetycznych. Dlatego,  że zakres rzeczowy prac, możliwe do uzyskania oszczędności energii i wynikająca z nich konstrukcja finansowania przedsięwzięcia zależą w dużym stopniu od indywidualnych cech budynku i gospodarki jego ogrzewaniem. Zwykle firmy typu ESCO podczas pierwszego kontaktu podają gminie ankietę  do wypełnienia, w której podaje się dane techniczno-budowlane oraz dane opisujące systemy energetyczne budynku lub budynków jak również dane o wielkości zużycia i kosztach energii. Jako przykład takiej ankiety może posłużyć wzorzec opracowany przez Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska Urzędu Miasta Krakowa zamieszczono poniżej oraz na stronie internetowej: http://www.bip.krakow.pl/zalacznik.php?zal_id=2199
	Ankieta - dane techniczno-energetyczne budynku

	I
	Budynek: (nazwa i przeznaczenie)
	

	*
	ulica:
	

	*
	kod pocztowy:
	

	*
	rok rozpoczęcia budowy
	

	*
	czy budynek objęty jest ochroną konserwatorską? (tak/nie)
	

	*
	powierzchnia zabudowy, m2
	

	*
	powierzchnia użytkowa, m2
	

	*
	powierzchnia ogrzewana, m2
	

	*
	kubatura całkowita, m3
	

	*
	kubatura ogrzewana, m3
	

	*
	powierzchnia ścian zewnętrznych (z oknami i drzwiami), m2
	

	*
	powierzchnia okien, m2
	

	
	powierzchnia drzwi zewnętrznych, m2
	

	*
	powierzchnia stropodachu, stropu pod dachem lub dachu, m2
	

	*
	obwód budynku, m
	

	*
	liczba kondygnacji
	

	*
	ile godzin w ciągu dnia budynek jest wykorzystywany?
	

	*
	ile dni w tygodniu budynek jest wykorzystywany?
	

	*
	liczba osób użytkująca budynek
	


	II
	Charakterystyka przegród budowlanych
	

	*
	technologia budynku - tradycyjna, prefabrykowana, grubość przegród
	

	*
	izolacja stropodachu (materiał izolacyjny, grubość istniejącej izolacji)
	

	*
	okna - proszę wybrać z listy
	

	
	 1. Pojedynczo szklone

  2. Podwójnie szklone

  3. Szwedzkie

  4. Skrzynkowe

  5. Nowe PCV – szyba U = 1,1 W/m*K

  6. Nowe aluminiowe


	

	*
	stan techniczny okien - (dobry, dostateczny, zły)
	

	*
	jaka część okien wymieniona,%
	

	*
	drzwi zewnętrzne (drewniane, stalowe, przeszklone)
	

	
	  1.  Przeszklone, stalowe, stare
	

	
	  2.  Drewniane, stare
	

	
	  3.   PCV, nowe
	

	
	  4. Drewniane, nowe
	

	
	  5. Stalowe, ocieplone, nowe
	

	*
	stan techniczny drzwi - (dobry, dostateczny, zły)
	


	IV
	Instalacja ciepłej wody użytkowej
	

	*
	źródło ciepła - proszę wybrać z listy
	

	
	  1. przepływowy podgrzewacz gazowy

   2. przepływowy podgrzewacz elektryczny  


	

	
	  3. węzeł cieplny MPEC
	

	
	  4. własna kotłownia
	

	*
	rok produkcji
	

	V
	Wentylacja
	

	*
	grawitacyjna, mechaniczna
	


	VI
	Dane dotyczące zużycia paliwa na cele grzewcze
	

	*
	zużycie ciepła (GJ/rok) w ostatnich 3 latach kalendarzowych
	

	*
	zużycie paliwa (t/rok),(m3/rok) w ostatnich 3 latach kalendarzowych
	

	VII
	Opłaty - (dotyczy sieci miejskiej)
	

	*
	moc zamówiona (MW)- podać datę ostatniej weryfikacji bilansu mocy
	

	*
	opłata za ciepło (zł/GJ)
	

	*
	grupa taryfowa (MPEC)
	

	*
	zmienna opłata za usługi przesyłowe (zł/GJ)
	

	*
	opłata za zamówioną moc cieplną (zł/MW)
	

	*
	opłata stała za usługi przesyłowe (zł/MW)
	

	*
	miesięczna opłata abonamentowa (zł)
	


	VIII
	Zrealizowane zadania termomodernizacyjne
	

	*
	docieplenie ścian zewnętrznych (lokalizacja, powierzchnia, technologia)
	

	*
	docieplenie stropodachu (powierzchnia, technologia)
	

	*
	docieplenie stropu nad piwnicą (powierzchnia, technologia)
	

	*
	wymiana okien (ilość, konstrukcja, parametry)
	

	*
	wymiana drzwi zewnętrznych (ilość, konstrukcja, technologia)
	

	*
	modernizacja wentylacji (zakres)
	

	*
	modernizacja systemu grzewczego (zakres)
	

	*
	modernizacja systemu ciepłej wody (zakres)
	

	IX
	Planowane zadania termomodernizacyjne
	

	*
	docieplenie ścian zewnętrznych (lokalizacja, powierzchnia, technologia)
	

	*
	docieplenie stropodachu (powierzchnia, technologia)
	

	*
	docieplenie stropu nad piwnicą (powierzchnia, technologia)
	

	*
	wymiana okien (ilość, konstrukcja, parametry)
	

	*
	wymiana drzwi zewnętrznych (ilość, konstrukcja, technologia)
	

	*
	modernizacja wentylacji (zakres)
	

	*
	modernizacja systemu grzewczego (zakres)
	

	*
	modernizacja systemu ciepłej wody (zakres)
	

	
	
	

	X
	Uwagi użytkownika
	


	*
	Komfort cieplny w budynku (dobry, wystarczający, nieodpowiedni)
	

	*
	Temperatura w pomieszczeniach (odpowiednia, zbyt niska, zbyt wysoka)

	*
	Otwieranie okien w sezonie grzewczym (nigdy, na krótko, na dłużej, zawsze)


	XI
	Załączniki:
	

	
	Zdjęcia wszystkich elewacji budynku, posiadana dokumentacja budynku, audyt energetyczny

	
	
	

	
	
	

	
	osoba wypełniająca ankietę:
	telefon, email:

	
	
	

	
	..........................................
	

	
	data i podpis
	


4. Wymogi wstępne  i opracowanie kryteriów zapytania ofertowego do firm typu ESCO.

Realizacja oszczędności energii w zespole budynków wytypowanych przez Gminę wg formuły ESCO stanowi zadanie z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego (art. 2 ust.1 . Przedmiotem umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym jest realizacja przez partnera prywatnego przedsięwzięcia za wynagrodzeniem na rzecz podmiotu

publicznego.) i jako taka wymaga zawarcia Umowy takiego partnerstwa. Wszystkie takie Umowy muszą być zgodne z Ustawą o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym z dnia 28 lipca 2005  ( Dz.U.  z 2005 nr 169 poz. 1420 ).

Zawartość wymagań w stosunku do firmy ESCO zależy od polityki Gminy i jej aktualnych zasobów finansowych, preferowanego sposobu realizacji przedsięwzięcia termomodernizacji jak i typu Kontraktu o Efekt Energetyczny ( patrz Kontrakt o Efekt Energetyczny – Definicje Podstawowe ). 

W takim przypadku możliwe są dwie drogi realizacji zadania termomodernizacji:

· klasyczna – gmina wynajmuje zewnętrzną firmę typu ESCO i podpisuje z nią Kontrakt o Efekt Energetyczny,

· Jako przedsięwzięcie publiczno-prywatne, w którym Gmina uczestniczy jako partner w firmie ESCO

Zgodnie z cytowaną Ustawą zawarcie Umowy partnerstwa Publiczno-Prywatnego dla danego przedsięwzięcia powinno być poprzedzone wykonaniem analizy tego przedsięwzięcia przez podmiot publiczny ( w tym przypadku Gminę ).  Zakres tej analizy został określony w Rozporządzeniu Ministra Finansów z dnia 30 czerwca 2006 w Sprawie niezbędnych elementów analizy przedsięwzięcia w ramach partnerstwa publiczno- prywatnego ( Dz.U. z 2006r Nr 125 z 13 lipca 2006 poz. 866 ). Podmiot publiczny może zlecić wykonanie takiej analizy  innym podmiotom prywatnym. Ponadto obowiązują jeszcze dwa Rozporządzenia Ministra Gospodarki: z dnia 9 czerwca 2006 w Sprawie szczegółowego zakresu, form i zasad  sporządzania informacji dotyczących umów o partnerstwie publiczno-prywatnym ( Dz.U. nr 125 z 13 lipca 2006r. Poz. 867 ) oraz w Sprawie ryzyk związanych z realizacją przedsięwzięć w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego ( Dz.U. nr 125 z 13 lipca 2006r. Poz. 868 ).

Ustawa o Partnerstwie Publiczno Prywatnym oraz związane z nią rozporządzenia zamieszczono na końcu niniejszego rozdziału.

Należy podkreślić, że realizacja programu termomodernizacji w formule Spółki kapitałowej, której uczestnikiem jest gmina jest daleko bardziej skomplikowana i żmudna niż w procesie klasycznym. Dlatego taki sposób realizacji  jest zalecany dla dużych gmin i dużych projektów – zwykle o wartości ponad 1 mln PLN.

Jednakże posiadając już  analizę przedsięwzięcia można przystąpić do wyboru partnera prywatnego zgodnie z Ustawą o Zamówieniach Publicznych. Wyboru można dokonać dwustopniowo:

1.  Wybór prywatnych oferentów na tzw, krótką listę w oparciu o ich kwalifikacje, 

doświadczenie i standing finansowy.

2. Wybór partnera końcowego w oparciu o Specyfikację Istotnych Warunków Zamówienia.

Kryteria dla wyboru partnerów na krótką listę mogą być następujące:

a) Obroty za ostatnie 3 lata w wysokości co najmniej 1,5 wartości planowanego Przedsięwzięcia.

b) Realizacja w ostatnich 3 latach projektu o wartości identycznej z planowanym przedsięwzięciem.

c) Zatrudnienie co najmniej 5 osób w tematyce planowanego przedsięwzięcia

d) Wykazanie się dodatnim zyskiem operacyjnym i zyskiem netto za ostatnie 3 lata

e) Brak zaległości finansowych wobec organów państwa, a w szczególności ZUS, urzędów skarbowych, organów gminy

f) Realizacja w ostatnich 3 latach co najmniej jednego zadania w formule ESCO o wartości podobnej do wartości planowanego przedsięwzięcia.

g) Inne – do ustalenia

Kryteria wyboru najkorzystniejszej oferty w oparciu o SIWZ mogą być następujące:

a) Sposób realizacji przedsięwzięcia – 20%

b) Sposób finansowania – 30%

c) Gwarancja osiągnięcia zamierzonych oszczędności – 20%

d) Koszt całkowity – 30 %

Przebieg procesu od momentu analizy przedsięwzięcia do wyboru partnera

prywatnego do Umowy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym pokazano na rysunku 2 poniżej.

Należy tu podkreślić, że podstawą  wyboru partnera prywatnego w procesie konkurencyjnym są kryteria wyboru.  Te jednak trudno ustalić nie mając analizy przedsięwzięcia. Obowiązek wykonania takiej analizy spoczywa na jednostce samorządu terytorialnego-zgodnie z artykułem 11 Ustawy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym.  Zakres takiej analizy podano w Rozporządzeniu Ministra Finansów z dnia 30 czerwca 2006 w sprawie niezbędnych elementów analizy przedsięwzięcia w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Wygląda on następująco:

· Analiza każdego ze sposobów realizacji przedsięwzięcia, obejmująca:

1) określenie zakresu przedsięwzięcia;

2) analizę ekonomiczno-finansową;

3) analizę prawną;

4) analizę rodzajów ryzyka oraz wrażliwości przedsięwzięcia na rodzaj ryzyka.

Cytowane Rozporządzenie określa co każdy element analizy powinien zawierać. Ustawa o Partnerstwie Publiczno Prywatnym określa ponadto, że partner prywatny może być wybrany w procesie zamówienia publicznego po ogłoszeniu zamiaru zawarcia Umowy o Partnerstwie w Biuletynie Zamówień Publicznych i Biuletynie Informacji Publicznej, inaczej Umowa o Partnerstwie jest  prawnie nieważna  - artykuły 13 i 21 tejże Ustawy.
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Legenda:

 

JST 

–

 jednostka samorządu terytorialnego

 

PP 

–

 partnerstwo publiczno

-

prywatne

 

BZP 

–

 Biuletyn Zamówień Publicznych

 

BiP 

–

 Biuletyn Informacji Publicznej

 



5.  Proces dochodzenia do Kontraktu o Efekt Energetyczny

Według stanu prawnego przed wejściem w życie Ustawy o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym ( tzn. do czasu ogłoszenia rozporządzeń wykonawczych do w/w Ustawy )

Proces dochodzenia do Kontraktu o Efekt Energetyczny wyglądał jak na rys 3. poniżej.

Porozumienie wstępne

Gmina czyli właściciel zespołu budynków zawierał najpierw Porozumienie Wstępne z firmą typu ESCO, w którym określano przede wszystkim cel porozumienia oraz zakres analiz wstępnych. Zazwyczaj analizy wstępne obejmowały wstępny audyt energetyczny, określenie potencjału oszczędności energii, zakres przedsięwzięć termomodernizacyjnych oraz ich opłacalność wg kryterium prostego czasu zwrotu nakładów.  Jeżeli taka analiza pokazywała znaczący potencjał i opłacalność wówczas strony przystępowały do podpisania Listu Intencyjnego i analizy szczegółowej. Koszt analiz wstępnych pokrywa firma ESCO i jest bezzwrotny.

List Intencyjny

Gmina i firma ESCO podpisują list intencyjny w celu wyrażenia woli przystąpienia do Kontraktu o Efekt Energetyczny oraz wykonania analizy szczegółowej.  Zazwyczaj analiza szczegółowa wiąże się z poniesieniem pewnych nakładów finansowych oraz znaczącej pracy inżyniersko-ekonomicznej. Dlatego w liście intencyjnym zawarta jest klauzula, że analiza szczegółowa wchodzi w zakres kosztów całkowitych przedsięwzięcia ( projektu ) i będzie spłacana ze strumienia oszczędności generowanych przez projekt. Ponadto odrębna klauzula określa  kto pokryje koszty analiz szczegółowych w przypadku gdy Kontrakt nie dojdzie do skutku ( zazwyczaj jest to Gmina ).  Biorąc pod uwagę skomplikowaną naturę samego przedsięwzięcia oraz Kontraktu do jego realizacji analiza szczegółowa przybiera formę studium wykonalności projektu i jej zakres jest właśnie taki jak w Studium. W przypadku gdy wnioski ze Studium Wykonalności okażą się pozytywne wówczas strony przystępują do podpisania Kontraktu o Efekt Energetyczny.

Kontrakt o Efekt Energetyczny 

Kontrakt o Efekt Energetyczny powinien zawierać co najmniej  następujące elementy:

· Strony Kontraktu

· Przedmiot kontraktu

· Zakres rzeczowy przedsięwzięcia będącego przedmiotem Kontraktu

· Czas obowiązywania Kontraktu i szczegółowy harmonogram jego realizacji

· Sposób realizacji Kontraktu

· Zakresy obowiązków stron Kontraktu

· Wkład własny ( jeśli jest ) Gminy

· Sposób finansowania

· Okres od, którego zaczną być realizowane oszczędności kosztów

· Stan bazowy zużycia nośników energii i ich kosztów

· Formułę obliczania lub określania oszczędności kosztów w stosunku do stanu bazowego

· Sposób monitorowania wyników ( określania oszczędności )

· Formułę i sposób płatności dla firmy ESCO i/lub jednostek finansujących

· Gwarancje osiągnięcia Efektu Energetycznego ( tzn. zamierzonych oszczędności ) oraz sankcje w przypadku gdy nie zostaną osiągnięte.

· Zabezpieczenia dla firmy ESCO na majątku będącym przedmiotem inwestycji

( kaucje, zastawy hipoteczne, cesje ubezpieczeniowe itp. )

· Inne, w zależności od specyfiki przedsięwzięcia lub samego Kontraktu.

Firma ESCO po podpisaniu Kontraktu ma gwarancje, że jej praca zostanie opłacona i może przystąpić do realizacji zadania.

Należy jednak bardzo mocno podkreślić, że samo przygotowanie Kontraktu o Efekt Energetyczny wymaga bardzo dużo uwagi i czasu gdyż np. nie do końca przemyślane zagadnienia mogą odbić się negatywnie na samym projekcie, a w skrajnych wypadkach nawet na jego klęsce. Dla przykładu doświadczenia Kanady pokazują, że aż 45-50% projektów ESCO dla budynków federalnych ponosi klęskę co w świetle faktu, że połowa budynków przechodzi proces modernizacji energetycznej w tej formule daje aż 25% budynków, które w najlepszym wypadku są przedmiotem sporów sądowych samorządów i firm ESCO.

Dlatego niniejsze opracowanie stanowi jedynie zestaw wskazówek do realizacji Kontraktów o Efekt Energetyczny z uwzględnieniem polskich warunków prawnych, a nie gotowych wzorców do naśladowania czy wręcz konsultingu w tym zakresie.

Dobrze jest gdy Gmina posiada bardzo dobrego doradcę w tym zakresie. 

Współpraca

Zazwyczaj w Kontrakcie o Efekt Energetyczny zawarta jest klauzula o zarządzaniu majątkiem i zmodernizowanymi systemami energetycznymi Gminy przez firmę ESCO. W ten sposób firma ESCO ma wpływ na osiągnięcie zamierzonego efektu energetycznego i finansowego, bo może optymalizować zużycie energii i koszty.  Siłą rzeczy zarówno Gmina jak i firma ESCO są skazane na współpracę przez kilka lat, również z powodu konieczności monitorowania osiągania bądź nie zamierzonych efektów energetycznych.  Zazwyczaj taka współpraca oparta jest o odrębną Umowę dzierżawy majątku lub też załącznik do Kontraktu.  Ponadto wyniki monitorowania stanowią podstawę do płatności dla firmy ESCO. W polskich warunkach umowy na obsługę systemów energetycznych klienta po realizacji inwestycji w formule ESCO zawiera się na okresy 3-4 letnie z możliwością ich prolongaty na kolejne okresy.

Uwagi końcowe do procesu dochodzenia do Kontraktu o Efekt Energetyczny

W nowej sytuacji prawnej ( praktycznie od sierpnia 2006 ), kiedy wszystkie podstawy prawne do realizacji Umów o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym już istnieją, znacznie większy ciężar spada na jednostki samorządu terytorialnego. Przede wszystkim z powodu obowiązku wykonania analizy przedsięwzięcia.  Można śmiało powiedzieć, że analiza przedsięwzięcia ze względu na swój zakres ( zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów z dnia 30 czerwca 2006, Dz.U. z 2006r nr 125 poz. 866 ) posiada praktycznie zakres dotychczasowego Studium Wykonalności Projektu.  A przecież niektóre elementy takiej analizy, chociażby analiza prawna i analiza ryzyk mogą być wykonane dopiero po wyborze partnera prywatnego bo zależą właśnie od niego.  Zatem z jednej strony partner prywatny powinien być wyłoniony w drodze konkurencyjnego zamówienia publicznego, a z drugiej analiza przedsięwzięcia będąca  decydującym elementem przystąpienia do partnerstwa publiczno-prywatnego wymaga aby w niej były zawarte treści specyficzne jedynie dla danego partnera i dotychczas ujawniane dopiero w ofertach przetargowych i mające wpływ na wyniki przetargu. Jest to zatem trudne zadanie dla Gminy, aby dobrze wykonać analizę przedsięwzięcia. W nowym porządku prawnym wybór partnera prywatnego zgodnie z Ustawą o Zamówieniach Publicznych odbywa się jak pokazano na rysunku 2. A Kontrakt o Efekt Energetyczny nazywany jest teraz Umową o Partnerstwie Publiczno-Prywatnym. Zakres takiej Umowy, patrz artykuł 18 cytowanej Ustawy.
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Rys. 3. Przykładowy schemat procesu dochodzenia do Kontraktu o Efekt Energetyczny
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6. Przykłady Kontraktów o Efekt Energetyczny zrealizowane 

    w Polsce  i na świecie.

Mimo, że w Polsce metoda termomodernizacji w formule ESCO oraz Kontrakty o Efekt Energetyczny są już znane od ponad 10 lat, to jeszcze ciągle brak jest klasycznych referencji, albo jeśli występują tonie są należycie upowszechniane.

Poniżej podano kilka przykładów modernizacji energetycznych budynków użyteczności publicznej na świecie i w Polsce.

Europa i świat:

· Szpital Masaryka w Jilemnicach w Republice Czeskiej – zmodernizowano kotłownię – zainstalowano 3 nowe kotły po 895 kW każdy, opalane gazem, zmodernizowano instalacje centralnego ogrzewania – ogrzewanie parowe zastąpiono wodnym, zainstalowano odrębną wytwornicę pary 500kg/h do celów sterylizacji i prania. Zużycie energii spadło z 32.000.000 GJ/rok o 56 %. Całkowity koszt energii przed modernizacją 6,26 mln Euro/rok, po modernizacji 0,5 mln Euro/rok. Całkowity koszt projektu 6,35  mln Euro. Kontrakt zawarto w kwietniu 1994 na 8 lat z firmą ESCO,  EPS CR s.r.o.. Gwarancji kredytu bankowego udzielił  Siemens AG, [8]
· Gmina Schwabach w Niemczech – Kontrakt o Efekt Energetyczny dla 12 budynków gminnych, w tym 4 szkół.  Koszty energii przed zawarciem kontraktu 307.000 Euro/rok; gwarantowane oszczędności to 45.000 Euro/rok. Kontrakt polegął na zarządzaniu energią w budynkach gminnych oraz na nieznacznych modernizacjach, głównie automatyki sterującej w niektórych z nich. Nakłady inwestycyjne wyniosły 360.000 Euro. Kontrakt zawarto na 13 lat z firmą Siemens Building Technologies Gmbh & Co z Frankfurtu, [8].
· Szkoła Gutenberga w Heidelbergu – szkoła o powierzchni ponad 18.000 m2 i ponad 3,4 mln kWh zużycia rocznie ( 12,24 mln GJ/rok ). Zmodernizowano system dystrybucji ciepła w budynkach szkoły, system wentylacji oraz automatykę cyklów włączania i wyłączania ogrzewania w  tygodniu. Całkowite nakłady to 210.000 Euro, gwarantowane oszczędności kosztów za energię to 38.000 Euro/rok.  Budżet miasta zyskał od razu bo Kontrakt przewiduje podział korzyści z oszczędności kosztów energii. Kontrakt zawarto z firmą Siemens Building Technologies Gmbh & Co z Frankfurtu, [8].

· Kontrakt o zarządzanie energią w 76 budynkach gminy Berlin. Bazowe koszty energii przed podpisaniem kontraktu wynosiły 7,6 mln Euro/rok. Po podpisaniu kontraktu gwarantowane oszczędności to 1,4 mln Euro/rok ( 18,4 % oszczędności ). Gwarantowane całkowite oszczędności dla miasta Berlin to 7,3 mln Euro. Nakłady inwestycyjne to 4,7 mln Euro. Zakres termomodernizacji obejmował: modernizację kotłowni lub podłączenie do sieci ciepłowniczej, wprowadzenie automatycznej regulacji pogodowej, instalację wymienników obrotowych do odzysku ciepła wentylacji, zmianę paliwa w niektórych kotłowniach. Kontrakt przewiduje natychmiastowy podział oszczędności pomiędzy gminę,  a firmę ESCO oraz natychmiastowe inwestowanie zaoszczędzonych środków w następne przedsięwzięcia oszczędnościowe, ale w ramach jednego budynku, [8]

· Kontrakt o Efekt Energetyczny pomiędzy Ministerstwem Obrony Prowincji Halifax a GE Canada na modernizację i zarządzanie energią w 260 budynkach ministerstwa.  Całkowite nakłady wyniosły 10,5 mln dolarów kanadyjskich, a gwarantowane oszczędności to 1,5 mln dolarów/rok. 

Zakres modernizacji to przede wszystkim: energooszczędne oświetlenie ( wymiana 75.000 punktów świetlnych plus sterowanie automatyczne ), modernizacja instalacji klimatyzacji, wymiana odwadniaczy parowych na instalacjach pary oraz zarządzanie energią w tych budynkach. Kontrakt zawarto w 1994  na 13 lat, [6].

· Przedszkole w gminie Zistersdorf w Austrii. W ramach 10 letniego Kontraktu o Efekt Energetyczny Zastąpiono ogrzewanie elektryczne tradycyjnym ogrzewaniem wodnym z nowej kotłowni gazowej. Roczne koszty ogrzewania wynosiły 6.500 Euro. Firma ESCO gwarantowała ich obniżkę o co najmniej 57% po modernizacji. [9].

Polska:

· termomodernizacja budynku VII Liceum Ogólnokształcącego przy ul. Skarbińskiego 5 w Krakowie – projekt pilotażowy Urzędu Miasta Krakowa i ESCO – Przedsiębiorstwo Oszczędzania Energii Sp. z.o.o. w Krakowie ( spółka córka MPEC Kraków ), [10].

· termomodernizacja 13 gminnych budynków użyteczności publicznej w Krakowie – projekt realizowany w kombinowanej formule ESCO przez Przedsiębiorstwo Oszczędzania Energii Sp. z.o.o. w Krakowie. Źródłem finansowania projektu są środki budżetowe przeznaczone na remonty, kredyt pozyskany przez wykonawcę a spłacany z uzyskanych oszczędności i środki pomocowe. Wartość robót wynosi około 6 mln zł, udział gminy 2,8 mln zł, uzyskane środki pomocowe bezzwrotne około 1,7 mln zł, a oszczędności uzyskane w okresie 10 lat eksploatacji wyniosą około 2,5 mln zł. Zakres prac termomodernizacyjnych obejmuje wymianę 100% stolarki okiennej we wszystkich obiektach, ocieplenie stropodachów oraz modernizację lub wymianę instalacji grzewczej,[10]

· Oszczędność kosztów energii w formule ESCO dla gminy Wiązów ( woj. Dolnośląskie )  - projekt Energetyki Cieplnej Opolszczyzny. Kontrakt zawarty na 4 lata z możliwością prolongaty na następne okresy 4 letnie, [7].

· Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej w Chrzanowie - modernizacja systemu ciepłowniczego sieci oraz poszczególnych źródeł ciepła w formule ESCO przez Przedsiębiorstwa Oszczędzania Energii „ESCO” Sp. z.o.o. w Krakowie, rok 2000. Kontrakt zawarty na 4 lata,[7].
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ZAŁĄCZNIKI

� W przypadku takiej oferty należy jednak być zawsze w zgodzie z Ustawą o Finansowaniu Jednostek Samorządu Terytorialnego
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Rys.2  Przebieg procesu od analizy przedsięwzięcia do wyboru partnera prywatnego w partnerstwie.







Legenda:



JST – jednostka samorządu terytorialnego



PP – partnerstwo publiczno-prywatne



BZP – Biuletyn Zamówień Publicznych



BiP – Biuletyn Informacji Publicznej
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Rys. 3. Przykładowy schemat procesu dochodzenia do Kontraktu o Efekt Energetyczny


� Na podstawie broszury firmy ESCO Landis & Staefa ( � HYPERLINK "http://www.landisstaefa.com/pfc" ��www.landisstaefa.com/pfc� )
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Uwaga:  PFC  oznacza Kontrakt o Efekt Energetyczny 


  ( Perfromance Contracting  po angielsku )


Rys.1.   Schemat podziału oszczędności w wyniku realizacji 


  Kontraktu o Efekt Energetyczny
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