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I.

II.

WPROWADZENIE

Drogi Czytelniku,

Przedstawiamy Ci poradnik "Jak zacza¢ i na co dzien zarzadzaé energia i Srodowiskiem w
budynkach uzytecznosci publicznej". Poradnik skierowany jest przede wszystkim do wtadz
samorzadow terytorialnych: wojewddzkich, powiatowych, gminnych, ktére posrednio lub
bezposrednio pokrywaja ze swoich budzetéw rachunki za energi¢ i wode¢ i ktore nie tylko
tworza 1 wdrazaja programy ochrony S$rodowiska na swoim terytorium, ale réwniez sa
odpowiedzialne za globalne i1 lokalne zanieczyszczenie srodowiska w wyniku oddziatywania
swoich wlasnych obiektow 1 budynkow.

Gléwnie jednak poradnik winien by¢ pozyteczny dla komorek organizacyjnych 1 osob
powotanych w samorzadach do zarzadzania energia i $rodowiskiem, czyli dla Zarzadcy lub
Administratora Systemu Zarzadzania Energia w Wojewodztwie, Starostwie 1 Gminie.
Zarzadzanie energia i Srodowiskiem w obiektach i budynkach uzytecznosci publicznej jak: w
szkotach, przedszkolach, szpitalach i przychodniach, w obiektach kulturalnych i sportowych, w
budynkach administracyjnych itp. jest czeScia gospodarowania pienigdzmi publicznymi,
ktérych w samorzadach jest zawsze za mato i nie ma powodoéw by byly nieefektywnie
wydawane.

Poradnik uwzglednia doswiadczenia wykonawcow projektu, czyli Biura Inzynieryjnego
GERTEC GmbH z Essen, Migdzynarodowego Centrum dla Zréwnowazonego Rozwoju Miast z
Vancouver i Fundacji na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii z Katowic, uzyskane
zarébwno przed, jak 1 w czasie wykonywania projektu "Zarzadzanie energia i Srodowiskiem w
budynkach uzytecznos$ci publicznej wojewodztwa $laskiego".

W poradniku zawarto podstawowe informacje, wskazowki metodyczne i sposoby postgpowania
ilustrowane przyktadami. Przedstawiono gdzie szuka¢ dodatkowych informacji. Z poradnika
korzysta¢ moga rowniez Dyrektorzy i Administratorzy poszczegdlnych budynkow, szczegdlnie
przy wprowadzaniu systemu zarzadzania energia i Srodowiskiem w ich obiektach i budynkach.
Poradnik miat by¢ napisany tak, by jak najlepiej dotrze¢ do czytelnika i umozliwi¢ mu dobre
jego wykorzystanie, wigc uzyto trybu: zrob, wprowadz, wykonaj, sprawdz itd., by uzy¢ jak
najprostszego jezyka i porad. Mamy nadziej¢, ze czytajacy poradnik nie bedzie poruszony
bezposrednim zwracaniem si¢ do niego.

CO TO JEST ZARZADZANIE? PRZEDMIOT, CELE 1 KORZYSCI
ZARZADZANIA ENERGIA I SRODOWISKIEM

Zarzadzanie zrobilo ostatnio oszatamiajaca karierg - wszedzie si¢ styszy: zarzadza¢ panstwem,
jednostka terytorialna, przedsigbiorstwem, firma ustugowa itd. - i stato si¢ dyscyplina naukowa,
thumnie oblegang przez studentow na uczelniach.

By nada¢ zarzadzaniu wysoka rangg, cytuje sig, ze:

| Nie ma krajow ubogich, sq tylko Zle zarzqdzane

Jest w tym duzo prawdy. W globalnej wiosce, w jakiej przyszto nam zy¢, mamy wszedzie
dostep do kapitatu, surowcoOw 1 materiatdéw, coraz lepiej wyksztatceni ludzie czekaja na prace.
Czyli wszyscy mamy szansg¢ na rozwoj spoteczno-gospodarczy i dobrobyt, ale nie wszyscy t¢
szans¢ wykorzystuja, nie wszyscy dobrze zarzadzaja.

Jezeli w tym miejscu powiesz: nie mam pienigdzy, wiedzy jak lepiej gospodarowac 1 nie moge
nic zrobi¢, to nie mozemy si¢ z Toba zgodzi¢.



Jezeli masz przedsiewzigcie, ktore moze przynie$¢ Ci korzy$¢ - musisz chociaz mie¢ intuicje,
ze je znasz - to zle¢ je firmie, ktora moze to sfinansowac, zrealizowac i1 eksploatowac, a
korzys$ciami mozecie podzieli¢ si¢ wspdlnie. Przejdzmy wigc do sedna sprawy

| co to jest zarzqdzanie i jak je przelozy¢ na zarzqdzanie energiq i srodowiskiem

Skorzystajmy z jednej z wielu definicji zarzadzania i przystosujmy do niej zarzadzanie energia
i srodowiskiem jak nizej:

ZARZADZANIE ENERGIA
ZARZADZANIE I SRODOWISKIEM
W SAMORZADZIE
TERYTORIALNYM

Tworzy porzadek

ekonomiczny Minimalizacja kosztow

energii w obiektach
i budynkach

|
i

Przenosi normy
i wartosci do
praktyki

-

Osiaga sie standardy
ustug energetycznych np.
temp., oswietlenie i wentylacja
pomieszczen standardow
emisji zanieczyszczen
srodowiska

- /

;

ludzi

Motywacja zarzadzajacych do
obnizki kosztéw i zmniejszenia
emisji zanieczyszczen

i

Funkcjonalne struktury
organizacyjne i postawiona
odpowiedzialnos¢

nimi zadan

Selekcja kryteriow
i wybor sposobow
i Srodkéw do
rozwigzania

}

Podejmowanie dziatan
wedtug efektywnosci
ekonomicznej i wykonalnosci
finansowej

Utrwala pozadane
zachowania
Gotowos¢ do realizacji
postawionych przed

wg B. Wawrzyniak Przedsiebiorczos¢ - klucz
do przysztosci "Przeglad organizacyjny" 1988, nr7 s.7

wg FEWE
Rys. 1. Zarzadzanie a zarzadzanie energia



Kroétko mowiac, tym przerobilismy 1 lekcje

LEKCJA 1

Zarzadzanie energia i sSrodowiskiem w obiektach i budynkach uzytecznos$ci publiczne;j to:

¢ postawienie celu: zmniejszenia kosztOw 1 zuzycia energii oraz obciazenia Srodowiska
naturalnego,

¢ osiagniecie zadowalajacego stanu uslug energetycznych, czyli warunkéw w jakich maja
uczy¢ si¢ uczniowie, leczy¢ pacjenci, zalatwiane sa sprawy mieszkancow, gdzie
¢wiczymy, odpoczywamy lub bawimy si¢, a wigc w odpowiednich warunkach komfortu
cieplnego - temperaturze pomieszczen, o§wietlenia, wentylacji, cieptej wody do mycia,
naglo$nienia itp.,

¢ wyznaczenie odpowiedzialnosci: kto i czym ma si¢ zajac, jakie bgdzie miat kompetencje,
jak bedzie oceniany i1 dobrze osadza¢ go w strukturach organizacyjnych Urzgdu
Marszatkowskiego, Starostwa i Gminy,

+ stworzenie warunkow do rozpoczecia programowych dziatan, tak by w dlugoterminowym
podejéciu zarzadzanie moglo si¢ samofinansowaé z efektéw - z oszczgdnosci kosztow
paliw, energii 1 wody.

Wprowadzajac system zarzadzania mozna liczy¢ na same korzysci, bowiem:

¢ gospodarze Wojewddztwa, Starostwa, Gminy zyskuja spoleczne uznanie za dobre
gospodarowanie pieniedzmi publicznymi i dbato$¢ o swoje obiekty i budynki,

¢ samorzady terytorialne i dyrektorzy obiektéw moga zaoszcz¢dzone pieniadze wydaé na
inne cele,

+ ro$nie zapotrzebowanie na uslugi, tworza si¢ nowe miejsca pracy i rozwijaja si¢ lokalne
firmy,

¢ zmniejsza si¢ obciazenie srodowiska, efektywnie gospodarujac paliwami i energia zwigksza
si¢ bezpieczenstwo energetyczne kraju i Europy, globalnie chroni si¢ klimat ziemi.

Jezeli wszyscy zyskuja, to dlaczego powszechnie si¢ tego nie robi? Jest wiele przeszkod,
najgrozniejsze sa mentalne, ale dalej pomozemy Ci krok po kroku jak to zrobi¢.
II. JAK SYSTEM ZARZADZANIA MOZE FUNKCJONOWAC W TWOIM
SAMORZADZIE

1. Czy funkcjonuje u Ciebie system zarzadzania energig i Srodowiskiem? Przede wszystkim
dla Marszalka, Starosty, Prezydenta, Burmistrza, Wéjta?

LEKCJA 2

Czy funkcjonuje u Ciebie system zarzadzania? Zadaj sobie nastgpujace pytania i sprobuj na nie

odpowiedzie¢:

¢ (Czy wiadomo ile samorzad ma obiektow 1 budynkoéw uzyteczno$ci publicznej?

¢ le placi rocznie, miesi¢cznie za paliwa, energie i wode ogoélem i w poszczegodlnych
obiektach 1 budynkach?

¢ Kto o tym wie i kontroluje wydatki?
Czy ocenia sig koszty 1 zuzycie paliw, energii 1 wody w podobnych obiektach 1 budynkach,
czy sa roznice?

¢ Jezeli sa znaczace rdznice w rachunkach 1 zuzyciu energii w podobnych obiektach to wiesz
dlaczego?

¢ Jezeli probujesz zmienia¢ ten stan, zmniejsza¢ koszty 1 zuzycie, to wiesz dlaczego zaczynasz
od tego obiektu a nie od innego?

+ Jezeli wydajesz pieniadze na poprawg stanu, to oceniasz efektywno$¢ dziatan 1 inwestycji?

¢ Duziatasz od przypadku do przypadku, czy ulozyles sobie jaki§ program?

3



A teraz najwazniejsze pytania

+ Kto jest jednoznacznie odpowiedzialny za zarzadzanie energia?

¢ (Czy ma kompetencje i warunki do skutecznego dziatania?

¢ (Czy jasno podzielone sa obowiazki i istnieja warunki do wspotpracy migdzy strukturami
organizacyjnymi i ludzmi w samorzadzie

¢ Czy komus$ na tym zalezy?

Jezeli na zdecydowana wigkszo$¢ pytan odpowiesz sobie nie, to zacznij zaraz wprowadzad

system zarzadzania.

Jezeli chociaz na jedno pytanie odpowiesz nie, to zweryfikuj swoj system w samorzadzie.

2. Propozycja schematu organizacyjnego

Trudne zadanie, bo zarzadzanie energia i Srodowiskiem dotyczy obiektow i budynkow, ktore

maja rézne przeznaczenie i administrowane sa przez roézne wydzialy i stuzby Twojego

samorzadu.

Waznos$¢ systemow zarzadzania w samorzadzie mozna uszeregowac:

* w pierwszej kolejnosci - zarzadzanie ustugami publicznymi: edukacja, kultura i sportem,
administracja 1 obstuga ludnosci, profilaktyka i1 lecznictwem itp.,

* w drugiej kolejnosci - zarzadzanie nieruchomosciami w tym obiektami i budynkami:
sposobem wykorzystania, remontami, eksploatacja,

* w trzeciej kolejnosci - zarzadzanie energia i Srodowiskiem.

Kazdy samorzad szuka dobrych rozwiazan w zakresie zarzadzania i ustala swoje struktury
organizacyjne. My zajmujemy si¢ zarzadzaniem energia 1 Srodowiskiem. Musimy jednak
zdawaé sobie sprawe, ze wszystkie systemy zarzadzania musza dziata¢ sprawnie. Na przyktad
najlepsze zarzadzanie energia w szkole czy obiekcie sportowym nie spowoduje istotnej obnizki
kosztéw 1 zuzycia energii w samorzadzie, jezeli obiekt nie jest wykorzystany, budynki sa
ogrzewane, a uczy si¢ w nich mata liczba uczniéw lub mato 0so6b korzysta z basenu, w ktorym
woda jest ciagle podgrzewana. Dlatego wazna jest koordynacja miedzy strukturami
organizacyjnymi samorzadu, odpowiedzialnymi za dane systemy zarzadzania. Dobry system
zarzadzania energia i Srodowiskiem wymusi taka koordynacjg.

Ponizej przedstawimy Ci przyklady jak sobie z tym radza inni.

Niemcy

Uwazaja, ze nie ma uniwersalnej recepty - w jakich strukturach organizacyjnych ma

funkcjonowac¢ zarzadzanie energia.

Dla ustanowienia wlasciwej struktury organizacyjnej w urzgdzie stawiaja nastgpujace wymogi:

- przejrzysta odpowiedzialnos¢ 1 dobra wspotpraca z innymi komorkami,

- efektywne wykorzystanie istniejacych pracownikéw i ich zdolnosci,

- minimalizowanie strat z powodu wewnetrznych tar¢ i konfliktéw kompetencyjnych,

Dlatego tez umocowanie komorki zarzadzania energia i $rodowiskiem w poszczegdlnych

miastach jest r6zne, przyktadowo:

w Stuttgarcie -  w pionie Finans6w i Spraw Socjalnych, bezposrednia podlegtos¢,

w Remscheid -  w pionie: Finanse, Obstuga Obywateli 1 Sprawy Wewnetrzne, a w nim w
Wydziale Zarzadzania Budynkami - w dziale Zarzadzania Technicznego, do
ktorego nalezy: Techniczne Wyposazenie Budynkow i1 Zarzadzanie Energia,

w Solingen - w Wydziale Stuzb Wtasnych i1 Zarzadzania Nieruchomos$ciami,

w Tonivorst - w pionie Budownictwa i Srodowiska a w nim w Wydziale Srodowiska.

W niemieckich poradnikach "Zarzadzania energia w samorzadach terytorialnych" rekomenduje
si¢ nastgpujacy sktad osobowy komorek zarzadzania energia:



Wlelkosc gminy Iosé prac.ownlkov.v Kwalifikacje
w tysigcach mieszkancow zarzadzania energia
10 - 15 1 1 inzynier (lub technik)
1 inzynier
15-30 1,3 1/2 administracja
1 inzynier
30-50 2,5 1 technik
1/2 administracja
1 planista
1 inzynier
>0- 100 > 2 technikow
1 administracja
=~ 100 S5 Wedlu.g liczby 9blekt0w
1 budynkow
Francja

Najczesciej zarzadzanie energia jest scentralizowane w pionie Dyrektora Technicznego Miasta.
W Montpellier, miescie ponad 229 tysigcznym (307 kotlowni, w tym 130 nadzorowanych w
systemie telesterowania, 15 km lokalnej sieci cieptowniczej i chtodu), zarzadzanie energia w
liczbie 2 technikow miesci si¢ w komorce stuzby energetycznej (biuro studiow - 3 technikow,
zarzadzanie energia - 2 technikdéw, obstuga kotlowni - 17 osoéb), a ta podlega Dyrekcji
Generalnej Stuzb Technicznych.

Polska

Niewiele jest komorek zarzadzania energia 1 srodowiskiem w formie wyodrgbnionej struktury 1
z przypisana odpowiedzialno$cia. Najlepiej zarzadzanie energia przyjeto si¢ w tych miastach,
gdzie od poczatku byla to wyodrgbniona komorka (2 - 5 osobowa) podlegla wprost
Prezydentowi Miasta. Do zadan takiej dobrze funkcjonujacej komoérki (np. w Bielsku-Bialej)
naleza wszystkie funkcje zwiazane z zarzadzaniem energia i planowaniem zaopatrzenia miasta
w paliwa i energig.

. Funkcjonowanie systemu zarzadzania

Mamy zasadniczo trzy sposoby funkcjonowania systemu zarzadzania:

¢ pierwszy - scentralizowany, w ktorym istnieje wyodrgbniona i mocna kadrowo jednostka
centralna, ktora jest catkowicie odpowiedzialna za zarzadzanie energia w istniejacych
obiektach i budynkach i przez opiniowanie ma wplyw na projektowanie nowych obiektow.
Dyrektorzy lub administratorzy obiektow odpowiedzialni sa za przestrzeganie instrukcji
obstugi budynkow i zalecen jednostki centralnej. W niektorych miastach scentralizowana
jednostka - komoérka zarzadzania energia wchodzi w sktad wyodrgbnionego wydziatu stuzb
technicznych, obejmujacego energetyke, telekomunikacje, informacje, wiasny transport
samochodowy. W sktad stuzb energetycznych oprocz komorki zarzadzania wchodzi biuro
studiow i1 shuzby obslugi lokalnych kottowni. Przyktady tak rozbudowanych stuzb
technicznych mozna spotka¢ we Francji;




* drugi - zdecentralizowany, w ktorym jednostka zarzadzajaca ograniczona jest do tzw.
menedzera energetycznego samorzadu i kilku oséb (w zalezno$ci od wielko$ci miasta i
ilosci obiektow), ktorzy prowadza centralny monitoring i raportowanie oraz nadzoruje i
wspotpracuje z dyrektorami lub administratorami obiektéw 1 budynkéw. Jednostka
zarzadzajaca weryfikuje projekty nowych obiektow pod wzgledem efektywnosci
energetycznej. Dyrektorzy lub administratorzy obiektow i budynkéw odpowiedzialni sg za
eksploatacje i efektywne wykorzystanie paliw, energii i wody oraz planowanie i realizacjg
przedsigwzig¢ energo- i wodooszcze¢dnych. Przejmujac petna odpowiedzialno$¢ za obiekty i
budynki, dyrektorzy i administratorzy tych obiektow ponosza ryzyko podejmowanych
przedsigwzi¢¢ 1 réwniez przejmuja znaczaca cze$¢ korzysci z tych przedsigwzigé. Taki
sposob dziala w wielu miastach Niemiec. W bardzo duzych miastach moga istnie¢ zespoty
obstugi grupy obiektéw i budynkow,

¢ frzeci - mieszany, w ktorym tylko czg$¢ obiektow i budynkoéw uzyskuje samodzielnos¢ w
zarzadzaniu, w tym zarzadzaniu energia. Jednostka centralna albo bezpo$rednio zarzadzania
energia w obiektach i budynkach, ktore nie podjety si¢ zarzadzania energia (sposob
scentralizowany) albo nadzoruje 1 wspolpracuje z dyrektorami obiektéw i budynkow, ktorzy
samodzielnie zarzadzaja energia (sposob zdecentralizowany).

Przyktadem zaproponowanego sposobu funkcjonowania systemu zarzadzania w miescie raczej
duzym przedstawiono na schemacie (rys. 2) jak nizej:

4 > Wydziat funkcjonalny np.:
Wydziat Edukacji
Zrodia ] . L . Audyt energetyczny: ydziat Edukacji
zewnetrzne Biuro Inzyniera Miasta Analiza techniczno-ekonomiczna
finansowania Propozycja przedsigwzigé
inwestycji ’
lub szkota,
Sekcja Zarzadzania Energia [ P>| szpital itp.
P Fundusz Termomodernizacji Budzet energetyczny wydziatu

Nizszy rachunek lub obiektu

obiektéw i budynkéw L
za energie¢ i wode

Finansowanie T

>

Mechanizm odnawialnego finansowania: Energo- i wodooszczedne
zwrot naktadéw z oszczednosci energii przedsigwziecia

Rys. 2.  Zasada wewngtrznego kontraktowania (intracting)

W malych 1 duzych samorzadach moze funkcjonowaé system zarzadzania energia we
wszystkich obiektach lub w wydzielonej grupie obiektéw zadania w tym zakresie moga by¢
zlecane na zewnatrz. Wybrana firma moze na biezaco zarzadza¢ energia i rdwniez moze
przeprowadza¢ inwestycje energo- i wodooszczgdne w formule "trzeciej strony".

Przyktadem zaproponowanego sposobu funkcjonowania systemu zarzadzania energia w miescie
wigkszym niz §rednie jest przedstawiony ponizej schemat (rys. 3).
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Mechanizm odnawialnego finansowania: Energo- i wodooszczedne
zwrot naktadéw z oszczednosci energii przedsigwziecia

Rys.3.  Zasada mieszanego kontraktowania (intracting - contracting)

System ten jest zarOwno mieszanym sposobem funkcjonowania, jak rowniez otwartym na
przejecie na poczatku czgsci obiektow i budynkéw w zarzadzanie przez firm¢ zewngtrzna.

Po przeczytaniu mozesz spyta¢: jaki mam sposob przyja¢ w swoim samorzadzie - to udzielimy
Ci nastegpujacej odpowiedzi w formule lekcji jak nizej.

LEKCJA 3

¢ Nie ma uniwersalnego sposobu funkcjonowania dla duzych i matych samorzadow,
Podpatruj 1 pytaj tych, ktorzy zaczynaja skutecznie zarzadza¢ i mie¢ efekty,

¢ Dopasuj sposob funkcjonowania wedlug swoich doswiadczen i wlacz w funkcjonowanie
innych stuzb samorzadu,

¢ Jezeli uwazasz, ze nie znajdziesz szybko zaangazowanych i kwalifikowanych ludzi do
zarzadzania energia w swoich urzedach samorzadu lub nie zlamiesz ztych nawykow, to
lepiej zle¢ zarzadzanie na zewnatrz,

¢ Zawsze jednak musisz mie¢ swojego menedzera energetycznego, zeby kontrolowat efekty
firmy zewngtrznej i ocenial korzy$ci z tego dla samorzadu,

¢ W malych terytorialnie jednostkach bliskie samorzady moga wspodlnie wynaja¢ jednego
menedzera: osobowo lub firme zarzadzajaca,

* W zarzadzaniu zawsze najwazniejsi sa ludzie.

4. Podstawowe kroki w zarzadzaniu energia - od czego zacza¢ i jak dziala¢

Przedstawimy Ci podstawowe kroki, ktore mozesz wykona¢ wprowadzajac 1 realizujac
zarzadzanie energia. Od odpowiedzialnosci do efektow



LEKCJA 4

Pierwszy krok - zacznij od oceny istniejacej sytuacji: czy masz wlasciwa strukturg
organizacyjna, okreslona jednoznacznie odpowiedzialno$¢, kompetentnych ludzi i
sformalizowane dla nich zadania - zakresy obowiazkow. Jezeli nie, to zrdb to.
Drugi krok - poznaj, zinwentaryzuj czym masz zarzadzac: okresl charakterystyczne cechy
obiektow 1 budynkow, ich instalacji energetycznych, stan, koszty i zuzycie wszystkich
paliw, energii i wody. Poznaj ludzi, ktérzy administruja obiektami i budynkami i wstepnie
ocen jak gospodaruja energia.
Trzeci krok - Wykorzystaj dane z inwentaryzacji 1 dokonaj pierwszych analiz. Zbilansuj
koszty i zuzycie paliw, energii i wody w poszczegdlnych obiektach, budynkach i tacznie w
samorzadzie. Oblicz podstawowe wskazniki, charakteryzujace efektywnos¢ wykorzystania
paliw, energii i wody, jednostkowe koszty i ceny za paliwa, energi¢ 1 wodg w
poszczegoOlnych obiektach 1 budynkach. Poréwnaj te wskazniki w podobnych obiektach i
budynkach. Wyciagnij pierwsze wnioski i okresl dalsze dziatania.
Czwarty krok - opracuj raporty z inwentaryzacji i analiz dla:
- wladz samorzadu,
- menedzera energii 1 wydziatow samorzadu, zwiazanych z gospodarowaniem kosztami i
energia oraz przygotowaniem i realizacja inwestycji,
- dyrektorow lub administratorow obiektow 1 budynkow.
Wnhioski i rekomendacja dalszych dziatan winny potwierdzi¢ wprowadzenie 1 realizacjg
biezacego zarzadzania.
Pigty krok - przystap do biezacych dzialan, skontroluj rachunki, w pierwszej kolejnosci
tam, gdzie ceny zakupu sa wysokie, wyzsze od S$rednich niz w innych podobnych
obiektach. Okre$l zasady wspoOtpracy menedzera energetycznego samorzadu i zespolu
zarzadzajacego energia z dyrektorami i administratorami oraz obstuga eksploatacyjna
obiektow i budynkéw oraz wprowadz je do praktyki. Wykonaj pierwsze szkolenia.
Szosty krok - wykonaj przeglady wstepne obiektow 1 budynkow, ktore maja wysokie
wskazniki kosztow 1 zuzycia energii. Przegladnij 1 ocen potrzeby 1 programy remontowe
innych komoérek urzedu. Ocen mozliwosci finansowe budzetu samorzadu. Opracuj
kierunkowy program zmniejszenia kosztéw i zuzycia energii i wody na co najmniej 5 - 10
lat i bardziej szczegotowy na najblizsze 4 do 5 lat. Przedstaw ten program wladzom miasta
do zatwierdzenia.
Siodmy _krok - jezeli w programie zaproponowale§ wprowadzenie systemow
motywacyjnych, to wdrazaj i nadzoruj je. Motywuj dyrektorow i administratoréw obiektow
i budynkéw finansowo, podziatem oszczedno$ci kosztow, rozliczaj efekty. Wprowadz i
rozpowszechnij certyfikacje - etykietowanie efektywnosci wykorzystania paliw, energii i
wody.
Osmy krok - wprowadz roczne i miesieczne monitorowanie kosztow i zuzycia energii.
Miesigczne w kazdym obiekcie i budynku, roczne w calym samorzadzie. Raportuj wyniki
monitoringu, corocznie przedstawiaj wtadzom miasta raporty z wnioskami i propozycjami
dziatan.
Dziewiqty krok - wprowadz i realizuj permanentne szkolenia. Poznawaj nowe technologie,
sposoby organizatorskie, korzystne zrodta i innowacyjne sposoby finansowania. Doskonal
wspotpracg migdzy komoérkami urzgdu. Oceniaj 1 weryfikuj krotko- 1 Srednioterminowe
programy.
Drziesigty krok - nie poprzestawaj, nie zadawalaj si¢ lub nie zniechgcaj si¢ pierwszymi
wynikami. Zarzadzanie to proces ciagly. Ci, ktorzy przerywali, szybko tracili to, co
osiagneli




IV. INWENTARYZACJA OBIEKTOW 1 BUDYNKOW UZYTECZNOSCI
PUBLICZNEJ

1. Dlaczego proces inwentaryzacji obiektow jest zadaniem koniecznym do przeprowadzenia?

Kazdy budynek powinien posiada¢ swoja dokumentacje techniczna, jak réwniez komplet
archiwalnych danych o zuzyciu no$nikéw energii i innych mediow. W praktyce okazuje sig
jednak, ze dla wielu budynkow brakuje nawet podstawowych informacji. Inwentaryzacja
powinna doprowadzi¢ do skompletowania przez administratora systemu zarzadzania
wystarczajacej ilosci takich informacji, aby mozliwa byla wstgpna ocena jakosci korzystania
zenergii w grupie badz pojedynczym obiekcie. Sukcesywne uzupetnianie informacji
o zuzywanych mediach pozwoli na monitorowanie zmian zuzycia medidw, ponoszonych
kosztow i jakosci korzystania z energii.

Aby zrealizowaé te zadania, prowadzac inwentaryzacj¢ musisz skupi¢ si¢ na trzech
zagadnieniach:

e gromadzeniu danych budowlanych i technicznych obiektow,

e gromadzeniu archiwalnych danych o zuzyciu energii (np. na podstawie rachunkow),

e gromadzeniu danych biezacych (na podstawie odczytéw z licznikow i rachunkow).

Kompletowanie danych wymaga zorganizowania sprawnego systemu gromadzenia przeptywu
informacji od administratoréw budynkow (i/lub dostawcéw energii) do administratora systemu
zarzadzania oraz narzedzi standaryzujacych formg 1 zakres zbieranych danych.

2. Postaw sobie cele, pozniej zastanow si¢ nad ich realizacja!

Niezmiernie waznym a zarazem podstawowym elementem procesu gromadzenia informacji jest
jego cel. Musisz odpowiedzie¢ sobie na pytanie: po co mi ten ogrom informacji?

Na powyzsze pytanie udzielimy kilku odpowiedzi gdyz proces inwentaryzacji jest zlozony
1 moze przebiega¢ wielotorowo, a wigc w szczegolnosci:

LEKCJA S

Celem inwentaryzacji jest uzyskanie informacji i danych dla:

okreslenia podstawowych cech budowlanych i funkcjonalnych budynku,

poznania zapotrzebowania obiektow na no$niki energii i kosztow z tym zwiazanych,

poznania stopnia zaspokojenia potrzeb energetycznych,

oceny oddziatywania obiektéw na $rodowisko,

oceny efektywnosci wykorzystania no$nikow energii (posrednio ocena stanu budynkow),

okres$lenia mozliwo$ci zmiany (poprawy) sytuacji energetycznej obiektu (zmniejszenie

zapotrzebowania na energig, poprawy zaspokojenia potrzeb energetycznych) oraz efektow

1 kosztéw proponowanych zmian,

+ okreslenia kolejnosci wykonania analiz szczegotowych (inwentaryzacje budowlane, audyty
energetyczne) - okreslenia przedsigwzig¢ priorytetowych,

¢ planowania budzetow energetycznych obiektow.

* 6 6 6 o o

3. Jak to zrobi¢?

Proces gromadzenia informacji musi zosta¢ ujgty w Scisle okre§lone ramy. Proponujemy Ci

zebranie w jednej bazie danych:

e podstawowych charakterystyk funkcjonalnych obiektu (np. przeznaczenie obiektu, czas
wykorzystania, liczba uzytkownikow itp.),

e podstawowych charakterystyk technicznych obiektu,

e danych o kosztach i zuzyciu no$nikow energii oraz wody.
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Informacje te zapewne beda rozproszone, gdzie wigc ich szuka¢? Sprobuj skompletowac je na

podstawie:

e rozproszonych danych znajdujacych si¢ bezposrednio w obiektach,

e informacji znajdujacych si¢ w jednostkach zarzadzajacych obiektami (administratoréw grup
obiektow),

e informacji zaczerpnigtych od dostawcow nosnikow energii,

¢ indywidualnego przegladu obiektu i wystgpujacych w nim instalacji.

Traktuj inwentaryzacj¢ jako proces cykliczny. Dane budowlane i techniczne moga wymagac
aktualizacji, np. w przypadku przeprowadzenia w obiekcie remontow, rozbudowy czy zmian
funkcji budynku i jego wykorzystania. Informacje o uzytkowanych mediach nalezy gromadzi¢
1 aktualizowa¢ w okresie rocznym.

Ponadto juz na etapie zbierania danych powiniene$ zadba¢ o ich poprawnos¢. Weryfikacji
nalezy podda¢ zwlaszcza nastepujace parametry:

e powierzchnia obiektu,

kubatura obiektu,

liczba uzytkownikow,

ilo$¢ zuzywanych mediow energetycznych oraz wody,

koszty zuzywanych medidw energetycznych oraz wody.

Weryfikuj wprowadzane warto$ci w oparciu o wartosci $rednie i wskazniki jednostkowe
poszczegOlnych parametrow, np. S$rednia wysoko$¢ kondygnacji, ceny jednostkowe
poszczegdlnych medidow. Poréwnuj otrzymywane wielkosci z przyjetymi warto$ciami
kryterialnymi (rys. 4), np.:

Panel sterowania | Wyniki wensdfikacji | Wartodci
domysine

Wendfikacja
danych

Wendikacia - Krnyteria akceptacji danych

Srednla z | Zafoione | Zatoione
Pararmetr

populach A MAx
Srednia wysokost Kondygnac! I 4 .4 25 55
Sredniz wesokosc sali gimnastycznel | Imi B.7 5 95
arednia wysokosc hall basshy Im B4 4 95
Zimna woda [z#m3] 494 3 7

(537 Zlemny [z#m3] 1,65 o7 2
Clepto sieciows [Z#34] 47 03 18 50
Energia slekiniczna iz#kWhi| 049 02 5]
Faliwa stale [z#t] | 413 B8 E00
igf opatows [z¥ k] - 12 2
zHlity - 1 14

Rys. 4. Kryteria weryfikacji danych

Obrazowo schemat postgpowania w trakcie gromadzenia informacji przedstawiono na
ponizszym diagramie (rys. 5).
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:

raporty

Rys. 5. Algorytm gromadzenia danych

Preferujesz stowny opis sposobu postgpowania - prosze bardzo:

W celu przeprowadzenia kompletnej inwentaryzacji postgpuj wg ponizszych zasad:
1) Zbierz dostepne dane o obiektach,

2) Wprowadz dane do przygotowanego arkusza lub bazy danych,

3) Przeprowadz analiz¢ kompletnos$ci zebranych danych,

4) Przeprowadz analizg wiarygodnosci wprowadzonych danych,

5) Przeprowadz wstepne analizy,

6) Dla zobrazowania otrzymanych wynikdéw stworz proste raporty.

. Jakie informacje gromadzic¢?

Pierwszym, najprostszym narzg¢dziem wspomagajacym i usprawniajacym proces inwentaryzacji
jest wypeliany recznie lub elektronicznie kwestionariusz (ankieta). W nastgpnym etapie
informacje zawarte w kwestionariuszach przenie$ do bardziej efektywnego narzedzia, jakim

moze by¢ arkusz kalkulacyjny lub baza danych.

W pierwszej kolejnos$ci zgromadz informacje opisujace parametry budowlane i techniczne
obiektow. Pogrupuj je wg proponowanego ponizej schematu:

Tabela 1. Schemat struktury danych - informacje budowlane i techniczne

Grupa zagadnien Szczegoly
Identyfikator obiektu
Data aktualizacji danych

Informacje ogdlne Przeznaczenie obiektu

Osoba wypetniajaca kwestionariusz

Czy budynek posiada audyt energetyczny ?
Adres Nazwa

Ulica

Numer
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Grupa zagadnien

Szczegoly

INT telefonu

e-mail

Jednostka zarzadzajaca

'Wilasciciel

Catly obiekt

Liczba budynkow

Liczba uczniow / mieszkancow / uzytkownikow

Rok budowy

Rok ostatniego remontu

IPowierzchnia catkowita

Powierzchnia ogrzewana

Kubatura catkowita

Kubatura ogrzewana

[10$¢ kondygnacji

Technologia budowy

Sala gimnastyczna

Kubatura ogrzewana

Powierzchnia ogrzewana

Basen

Kubatura ogrzewana

Powierzchnia ogrzewana

Powierzchnia misy basenu

Positki

Nos$nik ciepta do celow przygotowania positkéw

Sniadania

Obiady

Inne

Uzywane nos$niki energii -
symbol / taryfa

Energia elektryczna

Gaz ziemny

Cieplo sieciowe

Wegiel

Koks

Olej opatowy

Gaz ptynny

Inne

Ogrzewanie pomieszczen

Nosnik ciepta do celow CO

Zrodto ciepla / system CO

Uktady automatycznej regulacji CO w wezle / kottowni
urzadzeniach indywidualnych

Ciepta woda uzytkowa

Nosnik ciepta do celow przygotowania CWU

System CWU

Liczba mieszkan

Powierzchnia ogrzewana

Dostarczany no$nik CO

Mieszkania Dostarczany nosnik CWU

Dostarczana i rozliczana energia elektryczna
Dostarczany i rozliczany gaz ziemny
Dostarczana i rozliczana woda

x Typ

Sclany Dodatkowe docieplenie §cian zewngtrznych

Strop lub dach nad ostatnia [Typ
ogrzewang kondygnacja |Dodatkowe docieplenie stropu / dachu
Typ
kn - .
Okna 'Wymiana okien
Podpiwniczenie Rodzaj piwnic
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Grupa zagadnien

Szczegoly

Typ stropu piwnic

Dodatkowe docieplenie stropu

Wentylacja

System wentylacji

Strumien powietrza wentylacyjnego [m’/h]

Zapotrzebowanie mocy dla wentylacji mechanicznej [kW]

Czas pracy obiektu [h]

Liczba godzin w poszczeg6lnych dniach tygodnia

Czas pracy sali
gimnastycznej [h]

Liczba godzin w poszczegblnych dniach tygodnia

Czas pracy basenu [h]

Liczba godzin w poszczegdlnych dniach tygodnia

Os$wietlenie

Ogrzewanie pomieszczen
Wentylacja

Ciepta woda uzytkowa
Uwagi

Standard ustug
energetycznych

Dach

Elewacje zewngtrzne
Okna

Drzwi

Piwnica

Instalacje grzewcze
Instalacje gazowe
Instalacje wodne
Instalacje elektryczne

Stan techniczny budynku

Przeciagi
Przemarzanie §cian
Za ciepto

Za zimno

Staba wentylacja
Inne

Wystepujace problemy

TEST - $rednia wysoko$¢ kondygnacji
TEST - srednia wysoko$¢ sali gimnastycznej
TEST - $rednia wysoko$¢ hali basenu

Weryfikacja danych

W drugim kroku zgromadz informacje na temat wielko$ci zuzycia poszczegolnych mediow
oraz ich kosztéw. Pogrupuj je wg nosnikow (woda, gaz ziemny ciepto sieciowe, energia
elektryczna, paliwa state, olej opalowy, gaz ptynny, inne) i kategorii danych, postugujac si¢
proponowanym ponizej schematem:

Tabela 2. Schemat struktury danych - zuzycia i koszty
Szczegoly

Identyfikator obiektu

Przeznaczenie obiektu

Poczatek okresu rozliczeniowego

Koniec okresu rozliczeniowego

Moc zamowiona [np. kW, m3/h] (jezeli wystepuje)
Zuzycie [np. kWh, m3, t]

Koszt [71]

Cena jednostkowa [zl/jednostka zuzycia]

Uwagi

Test ceny jednostkowej (weryfikacja)
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Korzystajac z proponowanej struktury danych oraz nadajac kazdemu obiektowi unikalny
identyfikator, stworzysz spojna bazg informacyjna, w ktorej mozesz bezproblemowo laczy¢
dane techniczne z informacjami o zuzyciach i kosztach no$nikoéw energii i wody oraz dowolnie
grupowaé obiekty wg wybranego klucza (np. szkoly, przedszkola, obiekty administracji
publicznej itd.).

Czym si¢ wspomagac, jakich uzywac narzedzi? Przedstawiona struktura danych jest gotowa do
wdrozenia w arkuszu kalkulacyjnym lub bazie danych. Od decyzji, z jakiego narzedzia
skorzysta¢, zalezy pozniejsza funkcjonalnos$¢ catego mechanizmu 1 elastycznos$ci jego
stosowania. Jest wiele narzedzi, sami na potrzeby pilotowego programu opracowaliSmy i
sprawdziliSmy swoje narzedzie. Zacznij od prostych narzedzi, bys sitami swoich ludzi mogh
przeprowadzi¢ inwentaryzacjg.

Jakich wynikow nalezy oczekiwaé po zakonczeniu inwentaryzacji?

Inwentaryzacja jest procesem periodycznym, zwlaszcza w czgsci dotyczacej zuzycia i kosztow
uzytkowanych mediow w obiektach, tak wigc mozna mowi¢ o jej kompletno$ci w pewnym
okresie. Okresem tym jest rok kalendarzowy i z taka rozdzielczo$cia mozna prowadzi¢ analizg.
Najprostszym wynikiem analizy zgromadzonych danych wydaje si¢ by¢ zestawienie kosztow i
wielkos$ci zuzycia poszczegdlnych medidw, stworzone dla grupy wybranych obiektow w
okreslonym czasie (roku). Wynik dla przyktadowych danych przedstawia rys. 6.

Zestawienie danych Panel
[ Dane przykiadowe | starowania
Dane wybrane budynkow:

Analiza przeprowadzona dia 189 z 189 zinwentaryzowanych obiektow.

Powierzchnia catkowita: 5135623 m’
Powierzchnia ogrzewana: 497 742,1 mt
Kubatura ogrzewana: 21900160 m®
llagé uzytkownikdw: 49 205
Koszty w zadanym okresie:
gaz 600 522 29 =t od 1sty02 do 31 gru02
ciepto sieciowe 8109 012,01 =t od 1sty02 do 31 gru02
paliwa state 762 339 20 =zt od 1sty02 do 31 gru02
energia elektryczna 161290814 =t od 1sty02 do 31 gru02
olej opatowy 0,00 zt od Osty00 do O sty00
gaz ptynny 0,00 zt od Osty00 do O sty 00
nosniki energil razem 17 084 788,64 =4
woda 1108 080,05 =t od 1sty02 do 31 gru02
inne koszty 0,00 = od Osty00 do  Osty00

Koszty RAZEM 12192 886,69 28 (24, 5z¥m2)

Zuzycie nosnikow energii | wody:

gaz 4145093 m3 od 1sty02 do 31 gru02

ciepto sieciowe 1844301 GJ od 1sty02 do 31 gru02
paliwa state 1187 it od 1sty02 do 31 gru02
energia elektryczna 3788453 6 kWh od 1sty02 do 31 gru02
olej opatowy 00 m3 od Osty00 do  Osty00

gaz ptynny 0.0 litr od Osty00 do O sty 00

woda 2627010 m3 od 1sty02 do 31 gru 02

Rys. 6. Zestawienie opracowane na podstawie zinwentaryzowanych obiektow

Ale to tylko poczatek mozliwosci, jakie sobie stworzytes! Wro¢my wigc do opisanych
wczesnie] celow inwentaryzacji 1 przyjrzyjmy si¢ mozliwosci wykorzystania wynikow
inwentaryzacji. Podajemy kilka przyktadéw by pokazac¢, ze wysitek inwentaryzacji nie poszedt
na marne i oplacit sig.

® poznanie zapotrzebowania obiektdw na nosniki energii i kosztow z tym zwigzanych
Zgrupowanie parametrow opisujacych zuzycie i koszty nos$nikéw pozwala na wyznaczenie
wielkosci charakterystycznych dla danego obiektu oraz ich poréwnanie w catej analizowane;j
grupie.
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Zuzycie energiifpaliwhiwody Jednostkowa cena energii/paliw/wody
iGaf (2854
Mier 95,69 | | Min 14,47
Sradnia 1927 30| | Srednia 41,00
Masx 8 506,60 | | Max 143,39
Suma [ 200 439,14
Koszty energii/paliwiwody
iz
Mie 5 060,00
Srednia 79 074,94
Mas 485 524,00
Suma 8 217 563,65
1200
;
= 1000
é !
M
i
2 &0
@
g
= 4
ﬁ 60,0 L‘
=]
: e
=
2 M‘
]
g 400
o -MN\
20,0 H;
0.0
o 20 000 100 000 150000 200 000 250000 300 000
Powierzchnia ogrzewana (harastajaco) [m2]
I < iki p dlnych obiektow =——=Cena Srednia
Rys. 7.

e poznanie stopnia zaspokojenia potrzeb energetycznych

OdpowiedZz znajdziesz analizujac wartosSci

inwentaryzacji:

zawarte W nastgpujacych

polach

Standard ustug energetycznych

OSwietlenie

Ogrzewanie pomieszczen

Wentylacja

Ciepla woda uzytkowa

Uwagi

oraz ...

Wystepujace problemy

Przeciagi

Przemarzanie Scian

Za ciepto

Za zimno

Staba wentylacja

Inne

e ocena oddzialywania obiektow na srodowisko

swojej

Adekwatnym parametrem jest warto$¢ jednostkowej emisji ekwiwalentnej CO,, wyznaczanej na
podstawie wielko$ci zuzycia no$nikéw energetycznych.
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e ocena efektywnosci wykorzystania nosnikow energii (posrednio ocena stanu budynkow)
Parametrem moéwiacym o efektywnosci wykorzystania nos$nikéw jest jednostkowe zuzycie
energii. Porownujac ten parametr z wartoscia srednia dla danej grupy obiektéw lub wartoscia
oczekiwang (okreslang samodzielnie), masz mozliwo$¢ oceny kazdego obiektu na tle innych.

Jednosthowe zuzycie paliw [ energii w obiekiach

Iln&é obigktéw: [ 104 i Status danyeh=0K |
Fuzycie energiifpaliviwody Jednostkowe zuzycie energiifpaliwiwody
(G} [Gdima]
in 95,69 | [Min Q.09
Srednia 1927, 30| [Srednia 0,70
Max 8 506,69 | [Max 3,49
Suma 200 438,74 [Poziom unythownika [ 0,50]

40

35

30

25

20

&

o a0 000 100 000 150 000 200 000 250000 300 000

Jednostkowe zuZycie energii [GJ/m2irok]

Powierzchnia ogrzewana (narastajaco) [m2]

= p iektd Poziom odniesienia |

Rys. 9.

o okreslenie moZliwosci zmiany (poprawy) sytuacji energetycznej obiektu (zmniejszenie
zapotrzebowania na energie , poprawa zaspokojenia potrzeb energetycznych) oraz efektow
i kosztow proponowanych zmian

Okreslisz te mozliwosci wyznaczajac na podstawie zgromadzonych informacji o zuzyciach
mediéow energetycznych "Potencjal techniczny zmniejszenia zuzycia energii" oraz "Obszar
przedsigwzi¢¢ beznaktadowych i niskonaktadowych" wedlug ponizszych definicji:
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Potencjaf techniczny zmniejszenia znzycia 20
energil (w s7czegdinosc na ogrzewanie). cIesc 12y | | | |
energit aktvalnie zufiawangl a tearshicznie 1 E__lu
mozliwef do zaoszczedzenia po doprowadzeniy 124
obiektow do stanu wesokiel efelhwnoscl 121 \T
energeliicZne. 1ol \ .

oA N

]
0& | | | |
04— POZIOM warsokie] efektywnosc R

erergetyczne] [DEFIMIDWANY
02— o

17 SR N . —
1] 2000 50000 TS0 0000 {ES000  1500a0

Jednonthous aiEels snargll [S.im 2irok]

Powierzohnia ogrzewana (marastajgeo) [ma)

Obszar przedsiewzie¢ beznakiadowych | niskonakiadowych: wartosc wyrazona w jednostkach
TUTCIa palws energll (w jednostiach naturalmch), stanowigoa 5%-10% wartosc! sumancznego
TUTCIE enargh.

Rys. 10.

e okreslenie kolejnosci wykonania analiz szczegolowych (inwentaryzacje budowlane, audyty
energetyczne) - okreslenie przedsiewzieé priorytetowych

Przedsigwzigcia priorytetowe mozesz okresli¢ analizujac wspoétzaleznos¢ kosztéw rocznych

no$nikéw energii i jednostkowego zuzycia nos$nikow energii, kwalifikujac obiekty do grup

priorytetowych wedtug ponizszego klucza:

Kiucz kwalifikacfi do grup priontetowych:

3 - najwigkszy potenciad oszezednosdciony - duze”, e T--T--A--A---I——-F--r--1
HaCANG prIedsiewigcla B
32 - ohazar,matvch” przedsiewzied opfacalnych i*r 'G-.' - -T: - - -E - b—l:'l_ - -i- - -E- - -i— -- E
(33 - spodziewane ,duie” przedsiowziecia o : e .' J : : : : . : :
niswialiiel opdacainasel P I j‘f e it Tl el el il il

%) e o gy e e
G — ohszar hafmmieiszef optacalnosol inweshaoil ! _alf'- ! ! GI ! ! ! !
ohszar predsiewzied bezhalkiadowach | G .3 TTTTE T
niskonakiadowch, Wwemanana wehdikacia punkion T tm e iher memr e e e e
Skra-"nyt:h EErIr I L] -p-p-h::::-.-t:-::.-;-lq.n -|r-|u-||
Rys. 11.

Przyktadowe kwalifikacje obiektow do grup przedsigwzig¢¢ priorytetowych zamieszczono na rys.
12.
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Grupy priorytetowe wyznaczone w oparcit o zuzycie jednostkowe oraz koszty roczne mediow.

fiogd obigktow: | 104 | | Status danych=0K
Koszty energiifpaliv Jednostkowe zuzycie energiifpaliv
izf (Gamz}
WMir & 060,00 | | Min 0,08
Srednla 790494 | [ Srednis 0,70
Max 485 524,00 | |Max 3,48
Suma B8 217 553,65 [Poziom waytkownika | 0,50
4|D T-"~======= i =T === Fe======== i (i 1
T P L — R — R L - !
PR S A SRS - A e
[=]
‘h 1 1 1 1 1 1
=l 1 1 | | | 1
£ o | | | | | |
A R [RRR R Pommeoees (R s :
5 : ! | | | !
] ) B 1 I 1 1 1
LR R FRRRR s Fommeeees TR AR :
@ ' ' | | | '
lg . L 1 1 1 1 1 1
: . : : l l l :
H 15+ P Eaii $ o e s e et R 1
W ] 1 1 1 1 1
z " et ¢ : : : : !
3 Pee | heas ' j | !
& 10--..-‘ . W, T N ‘1' ______ L Voo :
= & 'Y} .... i . L] | | '
= 'S i o : : . :
05 4 L ] L] | 1 2 L o ____._ ]
HCHUAC s . s s
;5 - | | | | | |
0,0 } } } } } !
0 100 000 200 000 300000 400 000 500 000 800 000
Koszt roczny [zhrok]
< WskaZniki srednie e WskaZniki poszczegdlnych obiektow ——Poziom Uiytkownika

Do poszezegoinych grup zakwalifikowano nastepujacg liczbe obiektow:

Srupa G 33 31, 7%
Grupa 52 54 51,9% ..Ze Zhiok 104
Grupa G3 4 3.8% abiektow,
Grupa 54 13 12,5%

Rys. 12.

e planowanie budietow energetycznych obiektow.

Dzigki zgromadzonej wiedzy na temat rocznych kosztow utrzymania obiektéw i mozliwosci
porownywania tych informacji w réznych okresach rocznych, mozesz obserwowaé zmiany
jakie nastgpuja w ponoszonych wydatkach. Bedzie to pomocne przy planowaniu budzetéw dla
poszczegolnych obiektow badz ich grup.
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Porownanie kosztow rocziych
Grupa - Koszty taczne [tys zhirok] Grupa - Koszty medidw energetyczaveh [tes.z2trok]
Ao 2000 G &8s, e Aok 2000 6 458,83
Aok 2001 7E3.41 Aok 2007 7 484,38
Rok 2002 827294 Rok 2002 7 595,89
FPopulacja - Koszty taczne [bys 2irok] Populacja - Koszty medidw energetycznych [bys zhirok]
Aok 2000 11 206,85 Aok 2000 10 374,26
Aok 2001 1315279 Aok 2001 13 754,68
Aok 2002 16 473,73 Aok 2002 T4 798,18
Grupa - Koszty laczne Grupa - Koszty medidow energetycznych
10000 10000
& 00n & 000
% 6 000 % G000
% %
5 4000 5 4000
= 2000 = 2000
0 0
Rok 2000 Rok 2001 Rok 2002 Rk 2000 Rok 2001 Rok 2002
Rys. 13.

Wigcej szczegbldow na temat sposobu prowadzenia analiz i mechanizmoéw wnioskowania
znajdziesz w rozdziale "Analiza zuzycia 1 kosztow energii".

Powtorzmy to jeszcze raz

Podane przyklady dobitnie $§wiadcza o przydatnosci posiadania szczegdtowych informacji
o swoich zasobach, co wigcej, informacji logicznie przetworzonych, zgrupowanych
i zweryfikowanych pod wzgledem kompletnosci 1 poprawnosci, informacji cyklicznie
aktualizowanych 1 uzupetnianych o nowe elementy.

LEKCJA 6

Inwentaryzacja - co warto zapamigtac:

+ Pierwsza inwentaryzacja to duzy, ale niezbedny wysitek. Bez niej nie dowiesz si¢ czym
zarzadzasz, za co i ile placisz za paliwa, energi¢ i wodg, czy to duzo czy mato, czy we
wszystkich obiektach tak samo, itd.,

¢ Zacznij od takiego zakresu informacji, ktéry mozesz zaraz wykorzysta¢ do analizy
i okreslenia dalszych dziatan. Nie zaczynaj od bardzo szczegélowej informacji, bowiem
mozesz czeka¢ na dane kilka miesigcy a nawet dluzej. Zrobisz to pdzniej, a kolejnosc
szczegbdtowej inwentaryzacji ustalisz na podstawie pierwszych wynikow,

*  Wiacz inwentaryzacj¢ w tworzenie bazy danych o obiektach i budynkach gminy. Jezeli na
poczatku nie uda Ci sig stworzy¢ wspolnej bazy danych dla wielu celow, np.: geodezyjnych,
podatkowych, informacji o terenie - GIS itd., to przynajmniej przedyskutuj
z zainteresowanymi wydzialami w samorzadzie co juz maja, co ma powsta¢ i jak
w przysztosci wspolnie wykorzystywaé dane,

¢ W duzych samorzadach wlacz w inwentaryzacj¢ swoich informatykéw, daz do
elektronicznych zapiséw i tworzenia otwartych baz danych,

¢ Dbaj o poprawno$¢ danych, lepiej pomatu inwentaryzowa¢ niz szybko otrzymywac
niewiarygodne informacje. Weryfikuj wigc informacje,

¢ Sprobuj od poczatku swiadomie angazowaé administratoréw obiektéw 1 budynkow w to co
maja robi¢. Zacznij wigc od malego warsztatu szkoleniowego, niech wiedza od razu po co
si¢ robi inwentaryzacje i do czego dalej zmierzasz w zarzadzaniu oraz jakie moga mied
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z tego korzysci,

+ Nie musisz wszystkiego sam wymysla¢. Inni sprawdzili to na sobie. Mozesz zaadaptowac
arkusze inwentaryzacyjne, proste narzedzia komputerowe i przeja¢ do§wiadczenia innych,

¢+ Krok za krokiem wprowadzaj elektroniczne zapisy i1 arkusze inwentaryzacyjne. Nawet
rachunki za zuzycie paliw 1 energii mozesz uzyska¢ od przedsigbiorstw obrotu energia
elektryczna, cieptem sieciowym, gazem ziemnym w formie elektronicznej,

+ Nie zniechegcaj sig, jak zaczale$ to skoncz pierwsza inwentaryzacje we wszystkich obiektach
i budynkach samorzadu.

V. JAK WYCIAGNAC PIERWSZE WNIOSKI - ANALIZOWANIE I RAPORTO-
WANIE

1. Zuzywasz duzo czy malo paliw, energii i wody?

Pierwsza ocena jest poroOwnanie wskaznikow jednostkowego zuzycia energii ogdtem, na
ogrzewanie, o$wietlenie i inne ushugi energetyczne wsrod obiektow i budynkéw podobnego
typu.
W pierwszej kolejnosci zrob to dla obiektow i budynkow, ktorych masz najwigcej. Zwykle sa to
szkoty bez basenu.
a) Porownanie w samorzadzie
Przes$ledz to na przyktadzie duzego miasta, w ktorym zinwentaryzowano w miar¢ poprawnie
71 szkoét bez basenu. Poréwnanie jednostkowego zuzycia paliw i energii masz ponizej.
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Rys. 14. Jednostkowe zuzycie paliw i energii w obiektach

Kazdy punkt to jedna szkota, odleglto$¢ migdzy punktami (0§ pozioma) to powierzchnia

ogrzewana szkoty.

Wyniki Twojej analizy to:

= 28 szkol (40% zinwentaryzowanych) ma zuzycie paliw i1 energii, powyzej $redniego 0,91
GJ/m’rok, czyliod 0,31 do 2,37 GJ/m’rok,
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b)

jezeli przyjmiesz za poziom odniesienia energetycznie efektywne szkoty, np. 0,5 GJ/m’rok
(nowe szkoty budowane w dobrych standardach lub zmodernizowane istniejace szkoty), to
65 szkét (92%) ma wyzsze jednostkowe zuzycie paliw i energii,

cata powierzchnia miedzy krzywa a poziomem odniesienia 0,5 GJ/m’rok, to potencjat
techniczny (osiagalny przez zastosowanie istniejacych na rynku energooszczednych
technologii) - w naszym przypadku wynosi ok. 46% sumarycznego zuzycia paliw 1 energii,
cata powierzchnia pod krzywa az do osi poziomej, to catkowite zuzycie paliw i energii.
Twoje zadanie to obnizenie krzywej, ale zacznij od lewej strony,

tatwo znajdziesz potozenie kazdej szkoty, bo wykres jest graficznym obrazem zestawien,
tabelaryczny z opisem kazdej szkoty.

Poréwnanie z innymi (benchmarking)

Dany samorzad, np. starostwo jak nizej ma mozliwo$¢ poréwnania si¢ z innym. W naszym
przyktadzie ma mozliwo$¢ poréwnania wskaznikow jednostkowego zuzycia ogdtem paliw
i energii, paliw i energii do ogrzewania budynkow i energii elektryczne;.

Jednostkowe zuzyele energil, lqeznie dla wazyskich nosnikow - 5L Wodzislaw, rok 2002
275

250 1
225 4
2,00
1,75 +
1,50 4

125
1,00 — 0,79

0,75 A
0,50 4
0,25 A
0,00

[GJIm?]

Jednostkowe zuiycie energii

Obiekty

. GG odmsine s obinktow typu *Szricoly ber bamenu®
— i dla: 51, Wodsisiaw —cndnia dia grupy obickbow typu “Sxiocty boz basenu®

Rys. 15.

Jednostkowe zuzycie energii do ogrzewania budynkéw - St. Wodzistaw, rok 2002
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Rys. 16.
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- Jednostkowe zuzyeoie energii elektryczne) - St. Wodzislaw, rok 2002
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Rys. 17.

Whioskujesz, ze:

- 4 szkoty z 9 analizowanych maja zuzycie paliw 1 energii ogétem wigksze od $redniego 1,08
GJ/mProk,

- wszystkie 9 szkot maja wigksze $rednie jednostkowe zuzycie paliw i1 energii ogolem, tj.
1,08 GJ/m’rok, od éredniej dla wszystkich poréwnywanych szkot (258 szkot), wynoszace;
0,79 GJ/m’rok,

- powodem wigkszego jednostkowego zuzycia paliw i energii ogotem jest przede wszystkim
wigksze jednostkowe zuzycie energii do ogrzewania budynkéw. Srednie dla budynkow
starostwa wynosi 1,00 GJ/m’rok, wigcej niz $rednia dla poréwnywanej populacii,
wynoszaca 0,71 GJ/erok,

- réwniez jednostkowe zuzycie energii elektrycznej w szkolach starostwa jest
nierdwnomierne od 10,7 kWh/m?rok do 423 kWh/mzrok, srednie 20,8 kWh/m’rok. Inne
szkoty (poza starostwem) maja nizsze $rednie zuzycie energii elektrycznej wynoszace 14,1
kWh/mrok.

Analiza pordwnawcza z innymi samorzadami wskazuje, ze efektywno$¢ wykorzystania energii,

w tym przypadku w starostwie, jest gorsza niz u innych. Wiesz, w ktorych szkotach masz

najwigksze zuzycie energii, i tam mozesz zacza¢ od przegladow wstepnych.

Nie zawsze jednostkowe zuzycie energii wigksze od $redniego w Twoim samorzadzie, czy

porownywalnej populacji obiektéow i1 budynkéw $wiadczy o ztym wykorzystaniu paliw

1 energii. Wptyw na to ma roOwniez stopien wykorzystania obiektu, np. nauka w szkole na dwie

zmiany, zajgcia pozalekcyjne prowadzone przez inne podmioty, itp.

To musisz wyjasni¢ w czasie przegladow wstepnych.

Podajemy Ci ponizej wyniki inwentaryzacji w 19 samorzadach wojewddztwa S$laskiego,

przeprowadzonej] w tym samym czasie 1 ta sama metoda. Mozesz poréwnaé z wynikami

w Twoim obiekcie.
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WiskaZniki jednostkowego zuzycia energi

Szkoty bez basenu (256 szkot)

wiody w szkolach bez basenu

Srednia . ] .
Wakazniki
Medium Jednostka R Rozpietose wartosci .a aZniki
2002 min max | POrownawcze
Energia =
tacznie GJH(m*rok) 0,79 0.14 2,46
Cieplto do =
ogrzewania GJHm*rok) 0,71 0.11 2,34 0,50
Energia a
elekiryczna kWhi{m=rok) 14,1 0,5 84,7 9
Zimna woda | Im®rok) 577 24 2424
Emisja CO; kgf{mz'rok} 94,6 10,0 310,4
Koszty 2
jednostkowe | Z¥(m"rok) 30,4 4,0 99,8

‘Wskazniki jednostkowego zuzycia energi

Szkotly z basenem (11 obiektéw)

wody w szkolgch z basenem

Srednia ) _ —
Wak ki
Medium Jednostka wasona | ROZPIGIOSE wartosci fakainikl
2002 — may | poréwnawcze
Energia =
tacznie GJi{m*rok) 1,20 0,62 3,04
Ciepto do =
ogrzewania GJi(m=rok) 1,06 0,56 3,02
Energia a
elekiryezna kWhi(m=rok) 24,0 56 43,7
Zimna woda (= rek) 927 546 2280
Emisja CO; | kgi(m*rok) 147,3 73,2 289,4
Koszty o
jednastkowe | Z¥(m"Tok) 48,4 18,2 69,8

Przedszkola (84 obiekty)

Wskazniki jednostkowego zuzycia energii | wody w przedszkolach

Srednia . . .
Wakazniki
Medium Jednostka watona | ToZpietose wartosci hzmld
2002 min max | Porownawcze
Energia 2
tgoznie GJlm™rok) 1,00 0.45 3,49
Ciepto do 2
ogrzewania GJiim=rok) 0,86 0,29 3,32 0,75
Energia a
elektryczna | KWhi(m™rok) | 16,9 1,9 57,5 20
Zimna woda | 1(m*rok) 696 163 134
Emisja CO; | kgf{m®rok) 116,9 44,2 62,3
Koszty B
jednostkowe | Z¥(m"rok) 38,7 10,7 99,0
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Szpitale (37 obiektéw)

Tabela 6.
Wskazniki jednostkowego zuzycia energil | wody w szpitalach
Medium Jednostka i;e;:]r:]i: Rozpigtosd wartosei ‘u"-'_*aka?_niki )
2002 —_ max | POrOwnaweze
E;;ﬁf GJi{m* rok) 1,65 047 - 3,60
Ggﬁgﬁa‘:ﬁa Glilmrok) | 1,39 037 - 328
e|eE£l?;2ifna KWh/(m*rok) 61,8 18,8 - 1987
Zimna woda | 1{m®rok) 1931 141 - 5262
Emisja CO; | kg/mProk) 186,1 51,7 - 3998
jeuﬁﬁifiim zi(mProk) | 632 | 126 - 1096

Posiadamy réwniez wyniki dla przychodni (19 obiektow), obiektow pogotowia leczniczego (16
obiektow) 1 budynkdéw administracyjnych (11 obiektow). Jest to jednak zbyt mata populacja, by
prowadzi¢ dobra analiz¢ porownawcza, ale od czego$ musieliSmy zaczaé, jak i Ty w swoim
samorzadzie.

Zr6b rowniez analiz¢ porownawcza dla zuzycia wody i1 obciazenia §rodowiska.

Bedziesz miat podstawe 1 argumenty, by wystepowa¢ do pomocowych zrodet finansowania - na
przyktad funduszy ekologicznych o dofinansowanie lub do uczestnictwa z pakietem
przedsiewzi¢¢ w Twoich obiektach i budynkach w mechanizmach elastycznego finansowania
ochrony klimatu ziemi, jak: handel emisjami i wspolna realizacja.

To powinno uczyni¢ Twoje przedsigwzigcia bardziej ekonomicznymi. Musisz mie¢ jednak
rozpoznanie jak obecnie swoimi obiektami obciazasz srodowisko.

Poréwnaj wigc jednostkowe zuzycie wody i jednostkowa emisje gazow cieplarnianych (CO;)
w swoich obiektach z innymi. Pokazemy Ci to na przyktadach tego samego starostwa. (rys. 18).

— Jednostkowe zuiycie zimnej wody - 5t. Wodzisfaw, rok 2002
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Rys. 18.
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a2t Jednostkowa emisja ekwiwalentna CO2 - St Wodzistaw, rok 2002
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Rys. 19.

Znow poznajesz, w ktorych szkotach bez basenu masz najwigksze zuzycie wody, o ile wigksze
od $rednich zuzy¢.

Jezeli chodzi o jednostkowa emisj¢ gazu cieplarnianego CO,, to wez pod uwagg, ze emisja
dotyczy bezposredniego spalania paliw (wegla, gazu ziemnego, oleju opatowego itp.)
w obiekcie 1 posredniego zuzycia takich nos$nikow energii, jak ciepto sieciowe, energia
elektryczna itp., gdzie na ich wytworzenie w innym miejscu powstala emisja.

Ale dodalismy wszystko razem, bo czy zmniejszysz bezposrednio zuzycie paliw, czy
zaoszczedzisz energie elektryczna 1 cieplo sieciowe, to zmniejszysz emisj¢ gazow
cieplarnianych. Te ostatnie nie znaja granic administracyjnych i politycznych.

By pomdc Ci oblicza¢ emisje CO,, wskazniki emisji przedstawiamy Ci jak nizej. Dla energii
elektrycznej i ciepta sieciowego sa $rednimi dla kraju, loco obiekt i budynek.

Wskazniki emisji ekwiwalentnej CO; dla no$nikéw energii

Emisja ekwiwalentna [kg CO,/GJ]

energia elektryczna 292,6
gaz ziemny 54,8
olej opalowy 73,4

koks 112,0

wegiel 99,0
drewno 7,7

ciepto sieciowe 123,8

c) Kwalifikowanie do klas efektywnosci wykorzystania paliw i energii oraz obciazenia
srodowiska

Zasady kwalifikacji do klas nie sa jeszcze w Polsce ustalone, ale proponujemy Ci
wykorzystanie klasyfikacji opracowanej na potrzebg okreslenia etykiety energetycznej budynku

(rys. 33).
Masz wigce klasy efektywnosci i1 obciazenia sSrodowiska jak nizej:
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Jednostkowe roczne zuzycie energii [GJ/m’rok]szkoly bez basenu)
Klasa Zakres [GJ/m’]
A ponizej 0,25
0d 0,25 do 0,33
od 0,33 do 0,44
od 0,44 do 0,58
od 0,58 do 0,76
0d 0,76 do 0,99
0d 0,99 do 1,3
powyzej 1,3

TQH|m|g Ol

Jednostkowa roczna emisja CO, [kg CO,/m’rok] (szkoly bez basenu)
Klasa Zakres [GJ/m’]
ponizej 27
od 27 do 43
od 43 do 63
od 63 do 90
0od 90 do 124
od 124 do 169
od od 169 do 227
powyzej 227

o | >

el inllcsiccllwile!

Okresl wigc ile 1 jakie obiekty 1 budynki, w tym przypadku szkoly bez basenu, naleza do dane;j
klasy. Jezeli wigkszo$¢ masz w klasie A, B, C, to znaczy w Twoim samorzadzie dobrze
gospodarujesz paliwem, energia i nie obcigzasz nadmiernie srodowiska. Jezeli lokujesz si¢ w
klasach F, G, H to w tych obiektach masz jeszcze duzo do zrobienia.

. Ile placisz za paliwa, energi¢ i wode¢ - duzo czy malo?
Inwentaryzacja dostarczyla danych kosztowych, wigc mozesz powtdrzy¢é wszystkie podobne

analizy jak w punkcie V.1.
Pamigtaj, Ze moga si¢ r6zni¢, bowiem koszty paliw, energii i wody to:

‘ koszt (z1) = zuzycie (GJ lub kWh lub m’) x cena (z4/GJ lub zV/kWh lub zt/m’) |

Stad niekoniecznie te same obiekty i budynki, ktére maja najwigksze jednostkowe zuzycie
paliw, energii 1 wody, moga mie¢ najwigksze jednostkowe koszty paliw, energii i wody.
Roéznice moga pochodzi¢ z réznych cen za ten sam no$nik energii, a wigc w nast¢gpnym punkcie
tego rozdzialu bedziemy analizowa¢ nastgpnego sprawce wysokich kosztow, to jest ceny paliw,
energii 1 wody. Wro¢my do jednostkowych kosztow i1 przedstawmy przyktadowo dla tego
samego starostwa jednostkowe zuzycie energii ogélem na tle innych podobnych obiektow.

Analiza tego poréwnania szkot bez basenu prowadzi Cig do nastgpujacych spostrzezen:

- jednostkowe koszty energii ogotem wahaja si¢ w granicach od 17,3 zt/m’rok a wigc sa duze
roznice mi¢dzy szkotami,

- 4 szkoly (z 9 analizowanych) maja wigksze zuzycie od $redniego i warto w pierwszej
kolejnosci sig¢ nimi zajac,

- érednie koszty w starostwie nie r6znia si¢ praktycznie od $redniej innych (30,4 z¥/m’rok).
Po dalszej analizie doszedtby$ do wniosku, ze wigkszos¢ budynkow ogrzewaja weglem,
ktéry jest tanszym, ale mniej przyjaznym dla $rodowiska no$nikiem energii. To jest
przyczyna, ze mimo duzo wigkszego zuzycia energii zréwnali si¢ kosztami.
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110 Jednostkowy koszt - 5t Wodzislaw, rok 2002
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Analiz¢ mozesz przeprowadzi¢ dla:

- jednostkowych kosztéw paliw 1 energii na ogrzewanie,
- jednostkowych kosztow energii elektrycznej,

- jednostkowych kosztéw wody.

Mozesz rozszerza¢ analize dla szkdét ogrzewanych: cieptem sieciowym, weglem, olejem
opalowym, gazem ziemnym i biomasa itp., bo masz dane z inwentaryzacji. Mozesz doj$¢ do
zaskakujacych Cig wynikéw - ktory sposdb ogrzewania jest tanszy lub drozszy. Na razie Ci nie
podpowiemy, bo t¢ lekcj¢ musisz przerobi¢ samodzielnie.

3. Czy kupujesz tanio, czy drogo paliwa, energi¢ i wode. Ceny
W Twoich obiektach i budynkach kupujesz sieciowe nos$niki energii: cieplo sieciowe, gaz
ziemny, energi¢ elektryczna w cenie, ktora jest wypadkowa wielu sktadnikéw (patrz taryty).
Wypadkowa zalezy od dwodch sktadnikéw, na ktore masz wplyw, od zamowionej mocy
1 Zuzycia energii.
Jezeli dla kazdego, nawet podobnego, obiektu stosunek zamowionej mocy i1 zuzycia energii jest
rozny, to ceny zakupu no$nika sa rézne. Sprawdz wigc jak to jest w Twoich obiektach
1 budynkach. My pokazemy Ci to na przyktadzie wcze$niej analizowanych 71 szkot bez basenu.
Ponizej masz zestawienie dla ceny: ciepta sieciowego (rys. 21), energii elektrycznej (rys. 22),
gazu ziemnego (rys. 23), paliw statych (rys. 24).
CIEPLO SECIOWE ENERGIA ELEKTRYCZNA
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Cena jednostkowa gazu [z/m3]
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Znajac s$rednie ceny, popatrz na te obiekty, ktore maja wyzsze ceny. Twoja prosta analiza
prowadzi do wynikow:

z 50 szkot ogrzewanych cieptem sieciowym, az 18 ma ceng zakupu wyzsza od 40 zt/GJ,
przy Sredniej dla wszystkich 34,92 zt/GJ. Zajmij si¢ wigc szybko nimi,

nie ma powodow, by 11 szkét miato placi¢ wigcej niz 0,45 zF/kWh energii elektryczne;.
Srednia cena wynosi 0,38 zt/kWh i jest w miare do przyjecia. Sprawdz jakie sa tego
przyczyny,

gaz ziemny stosujesz do rdéznych celow: do ogrzewania obiektow 1 budynkow,
przygotowania cieptej wody, gotowania positkéw itp. Srednia cena wynosi w tych
obiektach 1,08 zi/m®. Nie ma powodu by$ placit wigcej. Skontroluj wigc sytuacje w 11

szkotach, ktore ptaca znacznie wiecej. Ceny powyzej 1,50 zb/m® to duza przesada, a jest
takich szkot 6.

Kontrolowanie rachunkéw za paliwa, energi¢ i wod¢ 1 sprawdzanie cen to standardowe,
beznaktadowe przedsigwzigcie i weale nie takie trudne.
Jak to zrobi¢:

jezeli nie znasz jeszcze, to zaznajom si¢ z konstrukcja taryfy na dany no$nik energii,
sprawdz, ktora grupe taryfowa stosujesz. Przesledz czy istnieje elastyczno$¢ wyboru taryfy,
jezeli tak, to zrob symulacje, w ktorej taryfie zaptacisz w danym obiekcie najmniej,
rownolegle, albo wczesniej, sprawdz czy masz dobrze dobrang zamdéwiona moc. Pierwsza
ocena np. w ogrzewaniu budynkéw, to porownanie zamoéwionej mocy odniesionej do
ogrzewane] powierzchni (jednostkowa zamoéwiona, moc). Jezeli sa duze rdznice
w podobnych budynkach, to dalej sprawdzaj te, ktéore maja najwigksze wartosci
jednostkowej mocy. Nie musisz robi¢ audytu energetycznego, sprawdz w dniach o niskich
i $rednich temperaturach dobowych, jakie masz zuzycie ciepta, gazu i energii elektryczne;.
Podziel przez 24 godziny 1 otrzymasz moc godzinowa (dzielac przez 3600 sek, moc w kW).
Teraz przelicz na warunki obliczeniowe dla danej strefy klimatycznej (np. -20°C), mnozac
moc w danym dniu przez (temp. obliczeniowa - temp. pomieszczenia) / (temp. dnia - temp.
pomieszczenia). Masz przyblizona warto§¢. Im wigcej dni o niskich temperaturach
analizujesz, tym pewniej oszacujesz wielko$¢ mocy w stosunku do zamowienia. Dla innych
celow niz grzewcze np. o§wietlenie, napgdy, ciepla woda, sprawdzaj, w ktorych godzinach
dnia miate$ najwigksze zuzycie. Przelicz je na moc. Weryfikuj wielkosci obliczeniowe
monitoringiem, juz wiesz do czego potrzebny Ci jest okresowy lub staty monitoring,
sprawdz swoje umowy na zakup energii od dostawcy. Jezeli wielko$ci zamdowionej mocy
byty dobrane nieprawidlowo lub stosujesz niekorzystna taryfg, to zmien umowg. Przy
okazji spowoduj dostarczenie Ci rachunkéw réwniez w formie elektronicznej. Uproscisz
sobie monitoring.
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4. Generalna lekcja z analizy

LEKCJA7

¢ Obiekty i budynki maja r6zne koszty i zuzycie energii. Dla poréwnania oblicz jednostkowe
koszty 1 zuzycie energii 1 poréwnaj miedzy swoimi podobnymi budynkami. Juz wiesz,
w ktorych zuzywasz 1 placisz za duzo i1 zgrubnie ile za duzo,

¢ Poroéwnaj nie tylko podobne swoje wlasne obiekty, porownaj z innymi (benchmarking).
Jezeli jest mato obiektow to, pordwnanie migdzy nimi jest mato przekonywajace,

¢ Zajmij si¢ w pierwszej kolejnosci tymi, ktore maja duze jednostkowe koszty zuzycia paliw,
energii 1 wody oraz wysokie rachunki ogétem. Skup si¢ na poczatek na 10 - 25%
w zaleznosci od liczby ogotu obiektéw 1 dokonaj przegladéw wstepnych. Rozpoznaj
glgbsze przyczyny niskiej efektywnosci wykorzystania paliw, energii i wody,

¢ Analizyj 1 kontroluj ceny tam gdzie sa wyzsze od $rednich. Znajdz przyczyny, jesli trzeba
zmieniaj umowy na zakup sieciowych no$nikdéw energii

5. Kto o tym powinien wiedzie¢ - raportowanie

Jezeli zachowasz wyniki analiz z inwentaryzacji dla siebie, to bgdziesz dobrze poinformowany,

ale to za mato. Twoje zadanie to umie¢ poprawi¢ istniejacy stan.

Musisz wigc dotrze¢ do decydentow. Proponujemy wigc opracowanie i wydawanie trzech

rodzajow raportow:

- dla wladz samorzadu,

- dla Administratora/Menedzera Systemu zarzadzania energia i $rodowiskiem w catym
samorzadzie oraz Wydziatéw Funkcjonalnych samorzadu zwiazanych z zarzadzaniem,

- dla Administratora/Zarzadcy obiektu i budynku.

Proponujemy Ci nastgpujace zakresy raportow, ktore sami prze¢wiczyliSmy:

= Raport dla wladz samorzadu terytorialnego - spis tresci:
1) Streszczenie i rekomendacja dalszych dziatan,
2) Podstawa sporzadzenia raportu,
3) Analizowany okres,
4) Zakres analizowanych obiektow,
5) Analiza kosztéw i zuzycia energii, np. w latach 2001 - 2003.

= Raport dla jednostki i administratora catego systemu zarzadzania energia i Srodowiskiem
w miescie
1) Podstawa sporzadzenia raportu
2) Analizowany okres
3) Zakres analizowanych obiektow
4) Analiza wynikow
- Koszty paliw 1 energii
- Zuzycie paliw 1 energii
- Efektywnos¢ energetyczna i ekonomiczna wykorzystania medidw energetycznych
1 wody
- Ceny paliw i energii oraz wody
5) Analiza kosztéw 1 zuzycia energii w 2003 roku w poszczegdlnych obiektach - szkotach
- Opis analizowanej grupy budynkow
- Paliwa i1 energia ogétem w obiektach
Koszty paliw 1 energii
- Zuzycie paliw 1 energii
- Koszty i zuzycie wody
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- Efektywnos$¢ wykorzystania ciepta sieciowego
- Efektywnos$¢ wykorzystania energii elektrycznej
- Efektywnos$¢ wykorzystania gazu ziemnego
- Ceny mediow energetycznych i wody
Cieplo sieciowe
Energia elektryczna
Gaz ziemny
Woda i $cieki
6) Ranking srodowiskowy obiektow - szkot
7) Priorytety dzialan w zakresie zmniejszenia kosztéw 1 zuzycia energii oraz obciazenia
srodowiska
8) Streszczenie i rekomendacja dalszych dziatan

= Raport dla dyrektora/administratora obiektu

1) Podstawa sporzadzenia raportu

2) Przeznaczenie raportu

3) Analizowany okres

4) Jak czytac ten raport

5) Koszty paliw i energii, efektywno$¢ ekonomiczna wykorzystywanych mediow

6) Zuzycie paliw i energii, efektywnos¢ energetyczna wykorzystywania mediow

7) Ceny jednostkowe paliw, energii i wody

8) Potencjatl techniczny zmniejszenia zuzycia paliw i energii oraz obszar przedsigwzigc¢
beznaktadowych i niskonaktadowych

9) Priorytety dziatah w zakresie zmniejszenia kosztéw 1 zuzycia energii oraz obcigzenia
srodowiska

Jak zauwazyle$, raporty =zawieraja to co juz wczesniej zinwentaryzowali$my
1 przeanalizowaliSmy. Jezeli bedziesz korzystal z elektronicznego arkusza danych
z inwentaryzacji to wszystkie analizy bedziesz otrzymywat automatycznie.

Najwazniejsze sa jednak wnioski 1 podsumowanie. Umie$¢ wigc w raporcie streszczenie
decyzyjne, wraz z wnioskami, maksymalnie 3 - 4 strony. To winno zainteresowaé i sktoni¢
decydentow do dalszego dziatania.

Powtorzmy wigc krotko:

LEKCJA 8

>

Sporzadzaj i rozsytaj roczne raporty do:
- wiadz samorzadu,
- Administratora/Menedzera Systemu zarzadzania energia i wydzialow funkcjonalnych
w samorzadzie,
- Administratoréw/Zarzadcow obiektow i budynkows;
¢ Mozesz zatacza¢ duzo informacji, ale w formie zrozumiatej oraz takie, ktore prowadza do
konkretnych wnioskdw. Zrob streszczenie i podkresl wnioski - co jest i co dalej trzeba
zrobic;
¢ Skorzystaj z pomocy arkusza kalkulacyjnego wspomagajacego tworzenie raportow.
Uproscisz sobie prace;
¢ Pierwsze raporty przedstaw w formie informacyjno-szkoleniowe;j:
- na zarzadzie samorzadu,
- na spotkaniu komorek funkcjonalnych samorzadu,
- na seminarium/warsztatch dla administratorow/zarzadcéw budynkow.
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CO MOZNA ZMIENIC, CO MOZNA POPRAWIC - BUDOWA WIELOLETNIEGO
PROGRAMU

1. Co winiene$ wiedzie¢ na poczatku

Musisz zbudowaé wieloletni program, bardziej szczegdtowy na najblizsze 4 lata i kierunkowy
na 10 lat. Od razu wszystkiego nie zrobisz, musisz wigc oceni¢ wstepnie jakie masz potrzeby
1 mozliwosci realizacji programu.

Twoje rozpoznane lub nierozpoznane potrzeby to:

stan techniczny obiektow i budéw oraz ich instalacji energetycznych. Zty stan okresla
potrzebe niezb¢dnych remontoéw,

jako$¢ ustug energetycznych (standardu temperatur w ogrzewanych lub klimatyzowanych
pomieszczeniach obiektow 1 budynkow, oswietlenia dla potrzeb zwiazanych z praca
1 nauka, wentylacja pomieszczen itp. Pierwszy warunek to doprowadzenie do poprawnego
stanu,

mozliwo$ci zmniejszenia kosztow 1 zuzycia paliw, energii 1 wody przez ich efektywne
wykorzystanie. Chcesz to zrobi¢ w sposob optacalny, to znaczy, ze przedsigwzig¢cia musza
by¢ samofinansujace si¢ (sptata inwestycji z efektow),

zmnigjszenie emisji zanieczyszczen, np. powietrza, powstajacych przy spalaniu paliw
1 energii w zrodtach ciepta i energii obiektow i budynkow.

Wigkszo$¢ problemow zgrubnie rozpoznale$ przy inwentaryzacji (patrz ankieta). Ale zbierz
jeszcze co posiadasz:

zamierzenia co do wykorzystania obiektow 1 budynkéw w najblizszych 5 - 20 latach
(zarzadzanie nieruchomosciami),

ekspertyzy stanu oraz potrzeby i plany remontowe obiektéw i budynkow,

wykonane audyty energetyczne obiektow 1 budynkéw jeszcze nie stermo-
modernizowanych.

To musisz lub chciale$ zrobi¢, dalej pomozemy Ci uporzadkowaé postgpowanie w budowie
programu.

2. Program to realizacja strategii - wybierz najlepsza

Masz do wyboru rozne 4 podejscia: od scenariusza/strategii zaniechania do najbardziej
efektywnej strategii: "dobrego zarzadzania + energooszczg¢dne programowe inwestycje" (rys.

25).

A

Koszty
energii

we
wszystkich
obiektach
[zt/r]

2) jak dotychczas

3) kompleksowe pojedyncze termomodernizacje
| |

I_l_ 4) zarzadzanie + energooszczedne
programowe inwestycje

>

0 lata

Rys. 25. Mozliwe strategie racjonalizacji kosztow energii w obiektach i budynkach

samorzadu terytorialnego
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Rekomendujemy Ci wyboér strategii "dobre zarzadzanie + energooszczedne programowe
inwestycje".
Na czym ona polega:

po pierwsze, na najszybszym wykorzystaniu efektow zmniejszenia kosztow energii przez
dobre biezace (operacyjne) zarzadzanie,

po drugie, na podejmowaniu inwestycji wedlug: potrzeb stanu technicznego, czyli
faczenia remontéw kapitalnych obiektéw 1 budynkéw =z przedsigwzigciami
termomodernizacyjnymi, a w obiektach 1 budynkach o dobrym stanie technicznym na
inwestowaniu w energo- 1 wodooszczedne przedsigwzigcia, zaczynajac od najbardziej
efektywnych ekonomicznie przedsigwzigc.

3. Ogodlna metodyka budowy programu

Musisz przyja¢ taka metodyke budowy programu, jaka jest odpowiednia dla istniejacego stanu
rozpoznania efektywnosci wykorzystania energii w obiektach i1 budynkach oraz mozliwosci
zmniejszenia kosztow i1 zuzycia energii.

Informacje i dane wyjsciowe do programu to:

inwentaryzacja cech budowlanych i energetycznych (arkusze inwentaryzacyjne projektu)
przeprowadzona w znaczacej populacji obiektow i budynkow,

wstepna ocena mozliwosci srodkéw inwestycyjnych z budzetu samorzadu,

audyty energetyczne reprezentatywnych obiektéw 1 budynkow,

ocena stanu merytorycznego i organizacyjnego zarzadzania energia i sSrodowiskiem.

Zakres programu jest uzalezniony od zakresu przedsigwzie¢ inwestycyjnych, a te od Twoich
mozliwo$ci realizacyjnych, w tym finansowych.
Wyrdznij przedsigwzigcia:

*

odtworzeniowe i modernizacyjne, majace na celu doprowadzenie do poprawnego
stanu technicznego budowli i1 systemoéw energetycznych (remont elewacji, dachow,
wymiana okien, wymiana kotldw, itp.) oraz speinienia standardow ekologicznych
iustug energetycznych (komfort cieplny, o$wietlenia, likwidacja "niskiej emisji"
zanieczyszczen ze zrddet ciepta itp.),

efektywnosciowe, poprawiajace sprawnos¢ wykorzystania paliw i energii oraz wody
w ustugach energetycznych (efektywne systemy grzewcze 1 ich regulacja,
energooszczedne o$wietlenie, wodooszczedne urzadzenia sanitarne itp.)

To rozrdznienie jest potrzebne, majac na uwadze sposob (potencjalne zrédta) finansowania
inwestycji oraz potencjalne samofinansowanie si¢ inwestycji (sptata wydatkéw kapitatowych
z oszczgdnos$ci kosztow energii 1 wody).

W pierwszym typie przedsigwzie¢ (inwestycje odtworzeniowe 1 modernizacyjne), wystgpuja
wprawdzie oszczedno$ci energii i wody, ale efekty ekonomiczne sa czgsto nizsze od
naktadéw inwestycyjnych, szczegoOlnie jezeli inwestycja sfinansowana jest ze $rodkow
komercyjnych instytucji finansowych i uwzglednia si¢ wartos¢ pieniadza w czasie (dyskonta).

Ogolnie warunek samofinansowania inwestycji mozna zapisac:

koszt ustugi energetycznej po < koszt ustugi energetycznej przed

najczgsciej mozna to uproscic do:

koszt zakupu energiipo  + koszt kapitatowy < koszt zakupu energii przed

inwestycji [2r]
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przy czym:

koszt kapitatowy = koszt pozyskania - ulgi srodkoéw pomocowych

inwestycji pieniqdza (dotacje, granty nisko-
oprocentowane pozyczki
umorzenia)

Sprébuj to przesledzi¢ na przyktadzie pakietow przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych
w trzech szkotach: Gimnazjum nr 5 (grupa budynkéw A), Gimnazjum nr 6 (na granicy grupy
budynkéw A i B), Gimnazjum nr 12 (grupa budynkow B).

Oceng samofinansowania si¢ inwestycji przeprowadzono w 8 modelach finansowania przy
zastosowaniu kryteriow: ALCC ([zl] - zmiany ("+" wzrost, "-" zmniejszenie) kosztow
ogrzewania w cyklu Zywotnosci inwestycji, AALCC [zl/r] - zmiana rocznego kosztu
ogrzewania w cyklu zywotnosci inwestycji.

Przeanalizuj wyniki.

Skutki ekonomiczne przeprowadzenia pakietu przedsigwzig¢ termomodernizacyjnych
w modelach finansowania

Grupa A Grupa A/B Grupa B

Lp Wariant Gimnazjum nr 5 Gimnazjum nr 6 Gimnazjum nr 12

ALCC | AALCC | ALCC | AALCC | ALCC | AALCC
1 TSB 895836 | 71884 | 347665 | 27898 | 101812 8170
2 FUT 954048 | 76555 | 440289 | 35330 | 139381 | 11184
3 SB + FE 492769 | 39541 | -293676 | -23565 | -158325 | -12704
4 SB + BOS 880993 | 70693 | 324048 | 26002 92232 7401
5 KB + FE 582054 | 46706 | -151610 | -12166 | -100701 | -8081
6 SB + BOS + OS 835925 | 67077 | 252338 | 20248 63146 5067
7 TPF + BOS 1262838 | 101333 | 1147170 | 92052 | 433943 | 34821
8 TPF + FE 792945 | 63628 | 399498 | 32057 | 130677 | 10486

ALCC - przyrost kosztow ogrzewania (koszt kapitatowy termomodernizacji i zakup ciepta
sieciowego) w okresie analizy - 20 lat
AALCC - $rednio roczny przyrost kosztow ciepta

Gdzie warianty (modele) finansowania to:

1) Wariant: tylko $rodki z budzetu "TSB"

2) Wariant: fundusz Ustawy termomodernizacyjnej "FUT"

3) Wariant: Srodki wlasne + kredyt niskooprocentowany z WFOSiGW (lub z NFOSIiGW)
w Katowicach "SB + FE"

4) Wariant: Srodki wiasne + kredyt z banku BOS "SB + BOS"

5) Wariant: Srodki wlasne + kredyt z banku BOS z 5 letnia karencja na splate rat
kapitatowych "SB + BOS + OS"

6) Wariant: Kredyt bankowy (np. PKO BP) + kredyt niskooprocentowany z WFOSiGW "KB
_l_ EF”

Inwestor "trzeciej strony":

7) srodki inwestora trzeciej strony + pozyskane z banku BOS "TPF + BOS"
8) Srodki inwestora trzeciej strony + pozyskane z WFOSiGW w Katowicach "TPF + FE"
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Z tego wynika, ze we wszystkich modelach (wariantach) finansowania, oszcz¢dnos$ci kosztéw
ze zmniejszonego zuzycia ciepta nie zaptaca termomodernizacji budynkéw z grup A - patrz
Gimnazjum nr 5 (wyjasnienia za chwilg), a dla Gimnazjum nr 6 i 12 (w zasadzie z grupy
budynkéw B) tylko przy dofinansowaniu z funduszu WFOSIGW w Katowicach
(niskooprocentowany kredyt + umorzenie znaczacej czgsci kredytu - modele: SB + FE, KB +
FE) pakiet kompleksowej termomodernizacji szkét staje si¢ oplacalny (samofinansujacy).

Dla kazdej grupy budynkéw (A, B, C, D) potrzebny bedzie inny model finansowania
inwestycji odtworzeniowych i termomodernizacyjnych. Czas wigc pozna¢ jak rozr6znié grupy
A, B, C, D budynkow.

4. Rozroznienie programow dla grup obiektow i budynkéw: A, B, C, D - zapoznaj si¢
z kwalifikacja do danej grupy

grupa A - zty stan techniczny wymagajacy znacznych nakladow na modernizacje,
remonty i w tym na termomodernizacjg;

grupa B - dobry stan techniczny. Niska jako$¢ ustug energetycznych (np. niedogrzane
pomieszczenia, niedostateczne o$wietlenie, przeciagi itp.). Niska
efektywnos¢ energetyczna (duze jednostkowe zuzycie energii i wody). Duze
bezposrednie lub posrednie obciazenie Srodowiska (bezposrednie - emisja
zanieczyszczen z wlasnych zrodet, posrednie - zwigzane z duzym zuzyciem
energii 1 wody;

grupa C - dobry stan techniczny. Dobra jako$¢ ustug energetycznych. Niska
efektywnos$¢ energetyczna i duze obciazenie srodowiska;

grupa D - dobry stan techniczny, dobra jako$¢ ustug. Przecigtna/dobra efektywnosé
energetyczna, male obciazenie sSrodowiska.

Sposdb kwalifikacji obiektow 1 budynkéw do grup A, B, C, D przedstawiono na rysunkach:
26, 27, 28, 29. Nalezy si¢ spodziewaé, ze w grupiec A 1 B modernizacja budowli
1 termomodernizacja budynkéw 1 systemow energetycznych moze nie spelni¢ warunku
samofinansowania inwestycji, szczegdlnie w przypadku braku dotacji lub czg$ciowego
umorzenia pozyczek z funduszy pomocowych.

Z tego powodu w budowie programow dla poszczegolnych grup budynkow rézni sig, jak
przedstawiono na rys. 30.
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Rys. 30. Kwalifikacja wedlug grup budynkow

Dla grup budynkéw: A i1 B bedziesz musiat si¢ liczy¢: albo z konieczno$cia wzrostu kosztow
eksploatacji budynkéow, albo dla utrzymania istniejacych kosztoéw eksploatacji
z konieczno$cia pozyskania korzystnego dofinansowania: niskooprocentowanych kredytow,
dotacji lub umorzen kredytow.

Kwalifikacj¢ do grupy A, B, C, D umozliwia Ci inwentaryzacja (patrz arkusz
inwentaryzacyjny), chyba doceniasz juz warto$¢ pierwszej inwentaryzacji.

W poszczegdlnych grupach wystapia rézne rodzaje nakladow inwestycyjnych (remonty

1 modernizacja budowli i systemow energetycznych) oraz efektywnosciowe - optacalne
inwestycje termomodernizacyjne, jak:
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Grupa A remonty kapitalne i §rednie + (lub w tym) termomodernizacyjne

Grupa B modernizacja instalacji energetycznych + inwestycje termomodernizacyjne
Grupa C inwestycje termomodernizacyjne
Grupa D nisko i srednio-nakladowe inwestycje w nowe technologie

Z uwagi na zawsze ograniczone mozliwos$ci finansowe w stosunku do potrzeb, proponuje si¢
w programie zaczaé od priorytetowych i najbardziej efektywnych przedsigwzigé, np.:

*w grupie A kolejnos¢ wedtug potrzeb poprawy stanu technicznego budynkoéw

*w grupie B kolejno$¢ wedtug potrzeb poprawy stanu ustug energetycznych
i efektywnosci dziatan

*w grupie C  kolejnos¢ wedhug efektywnosci ekonomicznej dziatan

ew grupie D  wprowadzi¢ system zarzadzania energia i srodowiskiem (dotyczy rowniez
grupy A, B, C)

Jezeli w grupach A, B, C, D masz duzo obiektow i ograniczone $rodki jakie rocznie mozesz
wydaé na inwestycje, to ustal kolejnos¢, postugujac si¢ kwalifikacja do grup: G1 (pierwszy
priorytet), G2 (drugi), G3 (trzeci), G4 (czwarty). Uzyskate$ to z inwentaryzacji, patrz rys. 11
rozdziat V.

5. Oszacowanie nakladow na termomodernizacje¢ obiektow i nakladow

Pomozemy Ci oszacowaé zgrubnie naklady na termomodernizacj¢ budynkow, zawierajace
pakiet przedsigwzi¢¢ kwalifikowanych do Krajowego Funduszu Termomodernizacji
Budynkow.

Nie ujmuja one naktadow na inne przedsigwzigcia remontdéw kapitalnych jak np. remont dachu,
przebudowa $cian wewngtrznych, remont instalacji nieenergetycznych itp.

Charakterystyke naktadow jednostkowych (z#/m” powierzchni uzytkowej budynku) uzyskalismy
z wynikow kilkudziesigciu audytow energetycznych szkot (2000 - 2003).

Oszczednos$¢ paliw 1 energii do ogrzewania | Jednostkowe naktady na termomodernizacje
1 przygotowania cieplej wody w % do stanu (zt/m* powierzchni)
istniejacego

10 8-15

20 25-50

30 60 - 80

40 90 - 150

50 140 - 220

60 190 - 270

70 240 - 350

Widzisz wigc, ze jezeli budynki masz w dobrym stanie technicznym i maja dobra jako$¢ ustug
energetycznych (grupa C i D), to Twdj program powinien zacza¢ si¢ od uzyskania pierwszych
10% oszczednosci w budynku, bo kosztowaé Cig to bedzie 8 - 15 zt/m® powierzchni. Gdybys
realizowal przedsigwzigcie, ktore datoby Ci roéwniez oszczgdno$¢ 10%, ale w przedziale
oszczednosei 50 - 60%, to kosztowatoby Cig to okoto 50 z/m* a wiec kilkakrotnie wigcej.
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Dlatego bo charakterystyka: naklady - oszcz¢dnosci jest nieliniowa, progresywna.

W tych grupach budynkéw (C 1 D) wybieraj najbardziej efektywne przedsigwzigcie
w budynkach, np. dodatkowe pomiary i automatyka, regulacja pogodowa weztow itp. by
osiagna¢ znaczace efekty matym kosztem i szybko zasili¢ mechanizm odnawialnego
finansowania, przeznaczonego na nastgpne inwestycje.

Skad o tym wiedzie¢, ze mam takie mozliwo$ci w obiektach i budynkach?

Dokonaj w grupie G1 obiektéw 1 budynkéw przeglady wstepne, a tam gdzie potwierdza sig
mozliwo$ci przeprowadz audyty energetyczne. Audyty tez kosztuja, ale jezeli stworzysz
mechanizm odnawialnego finansowania - stworzysz fundusz, ktorym bedziesz mogt
gospodarowac 1 mierzy¢ efektywnos$¢ wydawanych pienigdzy.

Przykladowe elementy programu

Podziel program na dwie czg$ci, to jest:
- przedsigwzigcia bez- i niskonaktadowe dobrego biezacego zarzadzania energia,
- przedsigwzigcia inwestycyjne srednio 1 wysokonaktadowe.

Ten podziat proponujemy po to, by$§ nie zapomnial o przedsigwzigciach bez-
i niskonaktadowych. Bez dobrego, biezacego (operacyjnego) zarzadzania, nie osiagniesz
efektow do 10 - 15% zmniejszenia kosztow 1 zuzycia energii w codziennej eksploatacji, a Twoj
program inwestycyjny moze by¢ daleki od planowania efektu po mozliwie najnizszych
kosztach.

Zalozenia programu

Dalej konstruujac program przyjmij zalozenia, np.:
W budowie programu przyj¢to nastepujace zatozenia:

1) wzmocnienie organizacyjne i stabilizacja podstawowych dziatan zarzadzania energia
i sSrodowiskiem jak: uzupelnianie i doskonalenie inwentaryzacji na wszystkie obiekty
1 budynki uzyteczno$ci publicznej, monitorowanie kosztow 1 zuzycia energii oraz
raportowanie,

2) wykorzystanie istniejacych mozliwosci zmniejszenia kosztéw oraz zuzycia energii i wody
przez przedsigwzigcia bez- 1 niskonaktadowe,

3) wilaczenie do programu juz wdrazanych projektow inwestycyjnych lub uruchamianych
w najblizszym czasie,

4)  dostosowanie zakresu programu do mozliwosci inwestycyjnych samorzadu terytorialnego:
srodki budzetowe, zdolno$¢ zaciagania kredytéw, zdolno$¢ sptaty kredytow - plynnosé
finansowa budzetu,

5) wybor przedsigwzi¢¢ majacych potencjalnie najwigksza szans¢ uzyskania dofinansowania
z funduszy pomocowych (krajowe 1 =zagraniczne fundusze ekologiczne, fundusze
strukturalne itp.). Na przyklad eliminacja niskiej emisji zanieczyszczen przez
modernizacj¢ zrodia ciepta, termoizolacj¢ przegrod zewngtrznych budynkow (rys. 31),

6) propozycje finansowania przedsigwzi¢¢ na zasadzie wewngtrznego kontraktowania oraz
w przypadku ograniczen finansowych samorzadu i niskich umiej¢tnosci zarzadzania
energia przez administratorow obiektow 1 budynkdéw, przez strong trzecia wraz
z powierzeniem jej eksploatacji 1 zarzadzania w zmodernizowanych obiektach.
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Grupa Grupa Grupa Grupa
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Banki . .
Fundusze . Finansowanie
N komercyjne

Budzet Ekologiczne Fundusze w tym przez

samorzad - NFOSIGW Strukturalne romocyinedo strone

adu - WFOS$iGW UE pﬁ"anso“’:’an?a trzecia

- Ekofundusz jak np. BOS np. ESCO
********** ustuga na biezace zarzadzanie fi anie inwestycji
oys rr . e
Rys. 31. Mozliwe zrodla finansowania wedlug grup budynkéw

Cel i zakres programu

Celem programu jest podjgcie systematycznych 1 dlugofalowych dziatan na rzecz zmniejszenia
kosztéw 1 zuzycia energii oraz obciazenia srodowiska w budynkach uzytecznosci publicznej
bedacych w gestii samorzadu terytorialnego miasta Katowice. Program obejmuje:

- Wybor dziatan na najblizsze 4 lata na tle istniejacych potrzeb i mozliwosci zmniejszenia
kosztéw, zuzycia energii oraz bezposredniego i posredniego zmniejszenia obcigzenia
srodowiska naturalnego,

- Sposob realizacji dzialan, to jest umocowanie ich w strukturach organizacyjnych
1 wykonawczych miasta, zarzadzanie programem, finansowanie, monitorowanie skutkow,

- Dziatania bez- i niskonaktadowe w formie dobrego zarzadzania i gospodarowania energia
oraz dziatania $rednio- i wysokonakladowe na realizacje energo- i wodooszczgdnych
przedsigwzigé

Co winno sie znalez¢ w programie przedsiewzieé nisko 1 wysokonakladowych?

Pierwsze to wdrozenie systemu zarzadzania energia i Srodowiskiem.

Najwazniejsze by$§ spowodowal wprowadzenie, a tam gdzie juz jest, wzmocnienie

organizacyjne i sprzgtowe komorki, np. sekcji zarzadzania.

Zadbaj o jej najlepsze umocowanie, najlepiej na poczatek bezposrednio podlegltej szefowi czy

wiceszefowi samorzadu (marszalka, starosty, prezydenta, burmistrza) lub w innej komodrce

funkcjonalnej urzedu.

Postaw gtéwne zadania sekcji, jak:

- przeglad, analiza i raportowanie kosztow 1 zuzycia energii oraz wody,

- propozycje budzetow energetycznych obiektow i budynkéw oraz weryfikacja efektow
systemOéw motywacyjnych,

- wspolpraca z wydzialami funkcjonalnymi jak np. Wydzial Edukacji, Zdrowia
i Ksztattowania Srodowiska, Finansowy, Gospodarki Komunalnej, Inwestycji, Rozwoju
Miasta itp., w zakresie inicjowania, realizacji i oceny przedsigwzigc,

- konsultacje dla wymienionych wyzej. wydziatow funkcjonalnych zarzadcoéw
1 administratorow obiektow 1 budynkéw, konserwatorow,

- analiza i ocena umow oraz kontroli dostaw paliw 1 energii,
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Harmonogram dziatan nad wdrazaniem systemu zarzadzania:

przeglady wstgpne, proste pomiary urzadzen energetycznych, instalacji i budynkow,
inicjowanie, ocena i propozycje realizacji przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych w zakresie

efektywnego wykorzystania energii,
propozycje realizacji projektow demonstracyjnych,

szkolenie administratoréw 1 konserwatoréw obiektow i budynkow.

Dodatkowo zespdt zarzadzania energia moze roOwniez przejaé organizacjg, przygotowanie,
realizacj¢ 1 monitorowanie "Zalozen do planu" i "Planu zaopatrzenia w ciepto, energig
elektryczna i1 paliwa gazowe".
Przyktadowy zakres obowiazkoéw pracownikow zespotu przedstawiono w zataczeniu.

¢+ Wprowadzenie monitorowania kosztow zuzycia 2005
i energii w 10 - 20 obiektach
¢ Rozszerzenie monitorowania na wszystkie obiekty 2006 - 2007
1 budynki
¢ Przygotowanie i wydawanie raportow rocznych pierwszy raport z monitoringu za
2003 - maj 2004
¢ Organizowanie seminariow 1 szkolen dla od 2005 roku
administratorow obiektow i1 budynkéw
¢ Wdrozenie systemu motywacyjnego
- pilotowe w 10 szkotach 2004 - 2005
- ocena efektow 1 weryfikacja regulaminow 2006
- rozpowszechnienie systemu motywacyjnego na 2006 - 2007
obiekty i budynki
¢ Wdrozenie systemu etykietowania efektywnos$ci
energetycznej budynkow
- pilotowe w 20 szkotach 2004 - 2005
- ocena funkcjonalnos$ci 2006
- rozpowszechnienie na obiekty i budynki gminy 2006 - 2007
¢ Analiza i korekta umow na dostawg sieciowych kontynuacja, co najmniej
nos$nikow energii. Systematycznie dla wszystkich raz w roku
obiektéw gdzie ceny zakupu paliw, energii i wody sa
wyzsze od $rednich (Patrz raporty np. za 2002 rok)
¢ Dorywczo dla losowo wybranych 10 - 20 obiektow Kompleksowo dla wszystkich
1 budynkow rocznie obiektow i budynkéw w
przypadku zasadniczej zmiany
taryf i umow na dostawg, ale nie
rzadziej niz raz na trzy lata
¢ Przeglady wstepne w najbardziej koszto- corocznie, co najmniej 15 - 20
i energochtonnych obiektach i budynkach obiektéw 1 budynkow
* Wyposazenie sekcji w niezbedne urzadzenia 2005
pomiarowe i analityczne (w tym wystapienie do
WFOSIGW o dofinansowanie)

Drugie to przygotowanie, realizacja i koordynacja programoéw inwestycyjnych.

Postaw Sekcji Zarzadzania Energia i Srodowiskiem zadanie przygotowania realizacji
i koordynacji programoéw inwestycyjnych. W tym miejscu musisz si¢ zdecydowaé, czy
uszczegotowienie i realizacje programu inwestycyjnego powierzysz:

- firmie zewngtrznej, np. finansowanie przez trzecia strong (contracting),

- wewnetrznej jednostce (intracting),
- W sposOb mieszany: wewngtrznego i zewngtrznego kontraktowania.
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Wigkszym, dobrze przygotowanym samorzadom, o relatywnie nieztej zdolnosci do
finansowania inwestycji proponujemy inicjowanie, finansowanie 1 rozliczanie energo-
i wodooszczednych inwestycji w obiektach i budynkach opartej na zasadzie wewngtrznego
kontraktowania (intracting) przedsigwzigc.

Taki model dziatania zostal wypracowany przez miasto Stuttgart i na szeroka skal¢ powielony

w Niemczech i Austrii. Model odnawialnego mechanizmu finansowania przedsigwzig¢ zostat

zaprojektowany przez nas dla trzech miast w Polsce. Schemat struktury modelu przedstawiono

narys. 2.

Istotne cechy takiego modelu to:

- Inicjowanie przedsigwzi¢¢ przez wydzialy funkcjonalne, samodzielnie administrowane
obiekty, np. szkoty, postugujac si¢ rowniez wynikami inwentaryzacji i monitorowania
obiektow oraz przez Sekcj¢ Zarzadzania Energia - SZES

- Ocena wykonalnosci i efektywnosci przedsigwziec,

- Ranking i uruchamianie przedsigwzig¢ wedtug efektywnosci 1 mozliwosci finansowych,

- Poszukiwanie i wystgpowanie o $rodki zewngtrzne przez wyspecjalizowana jednostke -
sekcje zarzadzania energia,

- Podpisywanie umow z administratorami/zarzadcami obiektéw i budynkéw na realizacje
1 podzial efektow,

- Tworzenie odnawialnego funduszu termomodernizacji budynkow ze $rodkow
budzetowych, zewngtrznych i z réznic rachunkéw za energi¢ i wodg (przed i po inwestycji),

- Zarzadzanie funduszem przez odpowiedzialna i wyspecjalizowana jednostke, tj. przez
SZES ze stworzeniem i1 monitorowaniem wskaznikéw oceny efektywnosci realizowanych
przedsigwzige.

Zachgcamy Ci¢ do uwzglednienia takich blokow programowych, ktéore maja szanse¢ na

korzystne dofinansowanie ze zroédet pomocowych.

Przeanalizuj wigc czy i jakie Twoje obiekty i budynki mogtyby si¢ znalez¢:

- w programie likwidacji emisji zanieczyszczen powietrza z tzw. niskich zrddel emisji
(dofinansowanie z NFOSiGW, WFOSIiGW, Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego ZPORR Funduszu Strukturalnego UE),

- w programie promocji odnawialnych zrodet energii (dofinansowanie jak wyzej),

- w programie rewitalizacji obszaréw miejskich, poprzemystowych oraz rozwoju lokalnego
obszaréw wiejskich (ZPORR/FS),

- w programie regionalnej i1 lokalnej infrastruktury spotecznej: edukacyjnej i ochrony
zdrowia (ZPORR/FS)

Twoje srodki wlasne moga by¢ wielokrotnie przez to pomnozone.

Zbuduj wigc taki program na najblizsze 4 lata z przewidziana dalsza kontynuacja.

Za realizacj¢ inwestycji odpowiedzialny bedzie np. Wydzial Inwestycji 1 Zamowien

Publicznych. Mozliwe jest uruchamianie czg$ci inwestycji przez kontraktowanie zewngtrzne

(ESCO), przy czym zadaniem sekcji zarzadzania energia byloby przygotowanie i rozliczanie

umoéw z kontrahentem zewngtrznym, a efekty ekonomiczne przypadajace na Urzad Miasta

zasilatyby fundusz termomodernizacyjny. Zasady tworzenia 1 rozliczania funduszu
termomodernizacyjnego regulowac begdzie wewngtrzny regulamin.

Przyktadowy harmonogram dzialan nad wdrazaniem systemu wewngtrznego kontraktowania
- Opracowanie wewnetrznego regulaminu systemu
z okresleniem odpowiedzialnosci i zasad wspotpracy

miedzy wydziatami oraz jego uchwalenie - marzec 2005
- Symulacja dziatania systemu na podstawie
uruchamianych inwestycji w 2004 1 2005 roku - czerwiec 2005
- Uruchomienie systemu - 2005
- Realizacja i ocena funkcjonowania systemu - 2005 - 2007
- Weryfikacja i program kontynuacji - 2008
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Mniejszym samorzadom proponujemy tworzenie zwiazkéw migdzygminnych tacznie ze
starostwami na budowg terytorialnie wydzielonych i tematycznie spojnych programoéw, ich
realizacj¢ przez wybranego operatora zarzadzania energia tacznie z wykonawstwem
programow.

Co w programach inwestycyjnych

Nie mozemy da¢ Ci uniwersalnej recepty jak ma wyglada¢ Twdj program inwestycyjny. Ale
Two) wybor obiektow 1 budynkow moze opiera¢ si¢ na metodyce przedstawionej w tym
rozdziale. Dotyczy ona przede wszystkim przedsigwzig¢ przewidzianych do realizacji, czyli
nowych inwestycji. W programie nalezy uwzgledni¢ rowniez juz zainicjowane jak
1 realizowane inwestycje.

O wyborze obiektéw 1 budynkéw oraz zakresu inwestycji do programu decyduja nastepujace

kryteria:

- stan techniczny obiektow i1 urzadzen, wymagajacy szybkiego podjgcia znacznych
remontéw budowlanych i energetycznych,

- efektywno$¢ przedsigwzig¢, czyli podejmowanie przedsigwzig¢ o najlepszych
wskaznikach ekonomicznych, zapewniajacych szybkie tworzenie funduszu powielajacego
dla nastgpnych inwestycji,

- dostepnos¢ 1 atrakcyjno$¢ finansowa zrodet finansowych, w tym pomocowych (dotacje,
niskooprocentowane, umarzane pozyczki itp.).

Uwzgledniajac te kryteria zbuduj program inwestycyjny dla Twojego samorzadu na

najblizsze 4 lata.

Budowa programu - podsumowanie

LEKCJA 9

¢ Program to realizacja strategii zmniejszenia kosztow 1 zuzycia energii w obiektach
1 budynkach. Wybierz najbardziej efektywna strategig, ktdra przez dobre zarzadzanie szybko
doprowadzi do 10 - 15% zmniejszenia kosztow w sposob bez- i niskonakladowy, a nastgpnie
Twoje pieniadze bgda wydawane na inwestycje wedlug efektywnego biznes planu.

+ Twoje obiekty i budynki sa w roznym stanie technicznym 1 energetycznym. Podziel je np. na
grupg, w ktorej musisz dokona¢ remontéw kapitalnych, w tym termomodernizacji i na grupg
w ktorej wystarcza tylko same przedsigwzigcia energooszczedne. Pierwsza grupa to
inwestycja odtworzeniowo-modernizacyjna i raczej nie mozesz tu liczy¢ na zwrot naktadow
inwestycyjnych z oszczednosci kosztéw energii. W drugiej grupie mozesz liczy¢ na
samofinansowanie si¢ energo- i wodooszczg¢dnych przedsigwzigé

¢ Szukaj funduszy pomocowych i wystepuj o dofinansowanie, moze to znacznie rozszerzy¢
zakres przedsigwzi¢¢ programowych we wszystkich grupach budynkow. Podziel program na
takie elementy, ktorych tytuty beda si¢ wprost kwalifikowac¢ do funduszy pomocowych, np.:
niska emisja, rewitalizacja, infrastruktura spoteczna itp.

¢ Mozesz dziata¢ sam lub zleci¢ czg$¢ przygotowania realizacji programu na zewnatrz - np. w
formule finansowania trzeciej strony. Zawsze jednak bedziesz musial kontrolowac
i rozlicza¢ efekty. Przygotuj si¢ na to.

¢ Zawsze sa jakie§ ograniczenia i bariery w samorzadzie. Dostosuj program do swoich
mozliwos$ci, w tym finansowych. Ale zacznij od programu: co - kto - kiedy - za ile i realizuj
go systematycznie i stanowczo.

¢+ Nie zapomnij o przedsigwzigciach nisko- i1 beznaktadowych - umies¢ w programie
zorganizowanie lub wzmocnienie systemu zarzadzania energia w Twoim samorzadzie.

+ Pierwszy program to odbicie Twoich obecnych umiejgtnosci i rozpoznania. Jutro begdziesz
wiedzial wigcej. Monitoruj realizacj¢ programu, aktualizuj 1 weryfikuj.

¢ Program to zapis dziatan. Ale realizuja go ludzie - ludzie - ludzie. Szkol i motywuj ich.
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4.3.

44.

4.5.

JAK MOTYWOWAC DO LEPSZEGO ZARZADZANIA ENERGIA 1 SRODO-
WISKIEM

A. Motywacja finansowa

Cel systemu motywacyjnego: podziat oszczgdnosci

Celem systemu motywacyjnego jest zachgcenie Dyrektoréw/Administratorow obiektow
uzyteczno$ci publicznej do systematycznych dziatan na rzecz oszczg¢dno$ci kosztow
1 zuzycia paliw, energii i wody w swoich obiektach.

Przekazanie czgsci oszczgdno$ci kosztoéw do dyspozycji gospodarzy obiektéw ma
motywowa¢ ich do podjgcia, poszukiwania i wdrozenia energo- i wodooszczednych
przedsigwzig¢. W pierwszej kolejnosci nalezy spodziewaé si¢ wdrazania bez
i niskonaktadowych przedsigwzi¢¢ przez wprowadzenie zarzadzania energia i Srodowiskiem
w obiekcie.

Partnerzy systemu
Glownymi partnerami systemu sa: Urzad Miasta, reprezentowany przez funkcjonalne
Wydziaty 1 Dyrektorzy/Administratorzy obiektow uzytecznosci publiczne;.

Kwalifikowane obiekty
System: podziat oszczgdnosci moze by¢ wprowadzony do tych obiektow, ktore:

. maja mierzone zuzycia sieciowych medidw: ciepta sieciowego, energii elektrycznej, gazu

ziemnego i wody, natomiast zuzycia paliw statych i ciektych rozliczane jest na podstawie
faktur za zakupione paliwo i1 inwentaryzacji salda magazynowego (stan na poczatek
i koniec roku)

maja przeprowadzona inwentaryzacj¢ cech budowlanych, kosztowych i energetycznych za
ostatnie 3 lata,

maja zachowany standard ushug energetycznych (temperatura w pomieszczeniach, jako$§¢
oswietlenia, krotno$¢ wentylacji), przynajmniej w zakresie ogrzewania pomieszczen,

maja przynajmniej jeden petny, kalendarzowy rok sprawozdawczy po przeprowadzonych
znaczacych inwestycjach termomodernizacyjnych.

Zasady okreslania oszczedno$ci kosztow
Oszczgdnos¢ kosztow zuzycia paliw, energii 1 wody okresla sig¢ osobno dla kazdego rodzaju
paliw, energii i wody jako ro6znicg¢ pomigdzy rokiem bazowym i rokiem sprawozdawczym.
Warunkiem uzyskania przez obiekt srodkow za oszczedno$¢ kosztow jest dodatnie saldo
kosztow dla wszystkich paliw, energii i wody.
Za oszczednos¢ kosztow danego rodzaju paliw, energii 1 wody uznaje si¢ efekty uzyskane
w wyniku:
- zmniejszenia zuzycia przez efektywne wykorzystanie,
- zmniejszenie sredniej ceny zakupu medidéw sieciowych w wyniku lepszego dopasowania
zamoOwionej mocy do zuzycia energii w taryfach dwucztonowych.
Nie uznaje si¢ oszczednosci kosztow zakupu paliw, energii i wody, jezeli wystapi z powodu:
- zmniejszenia cen wg nowej taryfy przedsigbiorstwa obrotu paliw, energii 1 wody,
- pogorszenia, ponizej standardéw, jakosci wustug energetycznych (ogrzewania,
oswietlenia, wentylacji itp.),
- znaczacego, powyzej 20%, zmniejszenia liczby uzytkownikéw obiektu,
- pogorszenia stanu oddziatywania obiektu na srodowisko w wyniku zastosowania paliw
gorszej jakos$ci 1 emisyjnosci zanieczyszczen.
Jako odniesienie do obliczania oszczg¢dnosci kosztéw przyjmuje si¢ bazowy rachunek,
osobno dla kazdego paliwa, energii i wody. Mamy szczegdtowy algorytm obliczenia
bazowego rachunku za dane medium
Zmniejszenie kosztow danego medium AREM oblicza si¢ odejmujac od rachunku
bazowego - rachunek za dany rok. RoOwniez na to mamy szczegdtowy algorytm.
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5) Warunki przystapienia obiektu do systemu motywacyjnego

5.1. Podpisanie umowy migdzy szefem samorzadu, np. Prezydentem Miasta lub osoba
upowazniong przez Prezydenta Miasta, i Dyrektorem/Administratorem obiektu (wzor
umowy jak nizej)

5.2. Spetnianie warunkéw jak w punkcie 3.

6) Warunki uznania oszczednosci kosztow

6.1. Do oszczgdno$ci kosztow wlicza si¢ wszystkie oszczedno$ci powstate z inicjatywy
idzialan obiektu. Nie wlicza si¢ oszczednosci z przedsigwzigé zainicjowanych
1 przeprowadzonych przez jednostki nadrzg¢dne

6.2. Oszczednos¢ kosztow oblicza si¢ dla kazdego z medidw osobno

6.3. Laczna kwota oszczedno$ci kosztow jest suma oszcz¢dno$ci kosztoéw kazdego medium.
W przypadku zwigkszenia kosztow zuzycia danego medium pomniejsza oszczgdnos$ci
kosztéw pozostatych mediow

6.4. Rozliczenie oszczednosci kosztéw nastgpuje na podstawie faktur i innych dokumentéw
oraz zasad przedstawionych w niniejszym regulaminie, potwierdzone przez obie
umawiajace si¢ strony. Rozliczenie dokonuje si¢ co roku, nie poézniej niz do konca
pierwszej potowy nastgpnego roku

6.5. W przypadku pogorszenia si¢ efektywnosci wykorzystania mediow w kolejnych latach nie
rozlicza si¢ oszczednosci, dopdki saldo kolejnych lat (wzrost i spadek kosztow) nie
wypadnie dodatnio

6.6. W uzasadnionych przypadkach, nie przewidzianych w niniejszym regulaminie, obie
umowne strony zgodnie moga ustali¢ inne warunki roku bazowego do rozliczenia
oszczednosci kosztow

6.7. Warunki roku bazowego, opracowane dla lat (2000 - 2003) nie ulegaja zmianie co najmnigj
przez najblizsze 3 lata (2004, 2005, 2006) za wyjatkiem dokonania duzej inwestycji
termomodernizacyjnej (ze $rodkdw niezgromadzonych z oszczednosci przez gospodarza
budynku)

7) Podziat oszczednosci rocznych jest nastgpujacy:
np. 50% dla obiektu
np. 50% pozostaje w  budzecie miasta lub w funduszu odnawialnym
termomodernizacji budynkow samorzadu
Znane sa miasta, w ktorych w obiekcie pozostaje 80% oszczgdnosci, w tym 40% musi by¢
reinwestowane w oszczedno$¢ paliw, energii i wody oraz w odnawialne zrodta energii
W umowie migdzy stronami Urzad Miasta moze zastrzec w calosci lub w czgsci cele
wydania 50% oszczgdnosci przez Dyrektora/Administratora Obiektu.

8) Dla realizacji przedsigwzig¢ bez- 1 niskonakladowych oraz wprowadzenia biezacego
systemu zarzadzania energia 1 Srodowiskiem w obiekcie Dyrektor/Administrator Obiektu
zaangazowac moze:

8.1. Wiasne stuzby administracyjne i konserwatorskie,

8.2. Nauczycieli, uczniow 1 ich rodzicow, w formie uméw partnerskich na wykonanie
okreslonych zadan,

8.3. Zewngtrzne firmy dla konsultacji lub przejgcia czgsci lub catosci zadan.

9) Koszty zewngtrznych ustug zlecanych przez Dyrektora/Administratora obiektu musza by¢
pokryte ze $rodkow pozostajacych w dyspozycji Dyrektora, w tym rowniez na zasadzie
podziatu oszczednosci z firma zewnetrzna. Mozliwe jest uzyskanie z budzetu miasta zaliczki
do rozliczenia w ramach spodziewanych oszczednosci kosztow na pokrycie kosztow ustug
zewngetrznych lub drobne zakupy urzadzen energooszczednych.

10) Z puli np. 50% oszczgdnos$ci pozostajacych w budzecie miasta moze by¢ stworzony, do 5%
uzyskanych kwot ze wszystkich obiektow ,fundusz nagréd dla tych szkot, ktore:
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uzyskaty najwyzsze oszczedno$ci kosztow: bezwzgledne 1 wzgledne (%),

zaangazowaly wlasne zespoty nauczycieli i ucznidéw,

wprowadzily zarzadzanie energia i S$rodowiskiem w szkole do praktycznej nauki
matematyki, fizyki, srodowiska itp.

11) Regulamin zatwierdzany jest przez Marszalka/Staroste/Prezydenta/Burmistrza/Wojta

samorzadu lub przez osobg upowazniona. Po roku stosowania strony moga wnioskowac o
uzupetnienie lub weryfikacj¢ Regulaminu 1 wprowadza¢ postanowienia w aneksach do
umow jak w pkt. 5.1.

12) Wz6r umowy na oszczgdzanie energii.

Umowa na oszczedzanie energii

Zawarta POMIGAZY  ....oevieiiiiiiieeiteee ettt ettt e et sat e et e s st e ebeeenbeebeeenbeeees (szkota),
a Urzedem Miasta reprezentowanym przez ..............c....... (Wydziat Edukacji lub inna
jednostka samorzadowa nadzorujaca funkcjonowanie budynku szkoty) — zwanego dalej

organem nadzorujacym szkote.

§1

Zalozenia ogolne.
Strony dazac do zmniejszenia kosztéw funkcjonowania budynku szkoty zobowiazuja si¢ do
dzialan majacych na celu oszczgdno$¢ kosztow za zuzycie:

- ciepla sieciowego,
- energii elektrycznej,

- paliw statych,
- paliw gazowych,
- paliw ptynnych,
- wody.
§2
Obowiazki szkoly.

1. Szkota wprowadzi biezacy miesigczny oraz roczny monitoring zuzywanych mediow na
podstawie dostarczonych faktur i innych dokumentéw okreslajacych koszty oraz wielkos¢
zuzywanych przez szkol¢ medidow 1 przekazywanie jego wynikow do organu
nadzorujacego szkote.

2. Szkota podejmie si¢ dziatan nisko- i nieinwestycyjnych majacych na celu obnizenie
kosztow zuzywanych przez szkotg mediow.

3. W tym celu szkota moze stworzy¢ grupe robocza obnizenia kosztéw zuzywanych mediow.
W grupie roboczej powinni znalez¢ si¢: administrator szkoty, konserwatorzy, nauczyciele
oraz uczniowie.

4. Szkota poprzez nauczycieli, jak rowniez pozostale osoby zatrudnione w szkole, na
zaj¢ciach lekeyjnych 1 pozalekcyjnych oraz poprzez inne dziatania dotyczace uzytkowania
budynku begdzie przekazywaé informacje na temat zmniejszania zuzycia medidéw oraz
ochrony srodowiska.

5. Szkota zobowiazana jest do rejestrowania dzialan i1 przekazywania ich do organu
nadzorujacego szkote w formie raportu rocznego.

6. Szkota moze wnioskowa¢ do organu zarzadzajacego potrzebg przeprowadzenia inwestycji

termomodernizacyjnych zmniejszajacych zuzycie medidw.
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§3

Obowiazki organu nadzorujacego szkole.

1. Organ nadzorujacy szkole zobowiazuje si¢ do dostarczania szkole faktur i innych
dokumentéw dotyczacych kosztéw zuzywanych przez szkot¢ medidow celem
wprowadzenia danych dotyczacych zuzycia w/w mediéw do arkusza monitoringu.

2. Organ nadzorujacy szkol¢ zobowiazuje si¢ do okreslania lub zatwierdzania oszcz¢dnoS$ci
w zuzyciu mediow wymienionych w §1 w szkole na podstawie wynikéw rocznego
monitoringu i1 propozycji szkoty. Sposob okreslania oszczgdno$ci kosztow w budynku
szkoty przedstawiono w §4.

3. Organ nadzorujacy szkotg bedzie w miar¢ mozliwos$ci dostarczal materiaty 1 informowat
o dziataniach i sposobach majacych doprowadzi¢ do oszczedzania mediow w obiekcie
szkoty.

4. W celu zmotywowania szkoly do dzialan energooszczednych organ nadzorujacy szkote
wyplaci szkole czg$¢ zaoszczgdzonej kwoty oszczgdnosci. Sposdb podziatu oszczgdno$ci
1 sposdb wyplaty przedstawiono w §6.

§4

Zasady okreslania i warunki uznania oszczednoSci kosztow.

1. Oszczgdno$¢ kosztow zuzycia paliw, energii i1 wody okresla si¢ osobno dla kazdego
rodzaju paliw, energii i wody, jako réznice pomiedzy rokiem bazowym i rokiem
sprawozdawczym.

2.  Warunkiem uzyskania przez obiekt srodkow za oszcz¢dno$¢ kosztéw jest dodatnie saldo
kosztéw dla wszystkich mediow.

3. Rozliczenie oszczednosci kosztéw nastgpuje na podstawie faktur, lub innych dokumentéw
dotyczacych zuzycia mediow oraz zasad przedstawionych w niniejszej umowie.
Rozliczenia dokonuje si¢ co roku, nie pdzniej niz do konca pierwszej potowy nastgpnego
roku.

4. W przypadku pogorszenia sig efektywnosci wykorzystania mediéw w kolejnych latach, nie
rozlicza si¢ oszczedno$ci, dopoki saldo kolejnych lat (wzrost i spadek kosztow) nie
wypadnie dodatnio.

5. W uzasadnionych przypadkach, nie przewidzianych w niniejszej umowie, obie strony
zgodnie moga ustali¢ inne warunki roku bazowego do rozliczenia oszczg¢dnosci kosztow.

6. Warunki roku bazowego, opracowane dla lat (2000 - 2003) nie ulegaja zmianie co
najmniej przez najblizsze 3 lata (2004, 2005, 2006) za wyjatkiem dokonania duzej
inwestycji termomodernizacyjnej (ze srodkéw nie zgromadzonych z oszczednos$ci przez
gospodarza budynku).

7. Szczegotowe zasady okreslono w regulaminie, ktory stanowi integralna cz¢$¢ umowy.

§5
Bazowe zuzycie mediow.
Bazowe zuzycie mediow wymienionych w §1 ustalone na podstawie regulaminu systemu

motywacyjnego (ktory stanowi zalacznik do niniejszej umowy) wynosi:

ZUZYCIC CIEPIA SIECIOWEZO.. . vieeiieeeiiieeiieeeiieeeieeeeteeesteeesaeeesaaeeesseeesseeesseeensseesseeennnes GJ/rok
ZUZYCI€ ZAZU ZICTIINICZO ...vvenvreeneeeaureeeeeereensreeseensseeseessseeseessseenseessseeseesseenseessessssessees m’ /rok
Z07yC1€ OleJU OPATOWEZO ..ot ree e e e eaaae e Mg/rok
Zuzycie paliw StAlYCh .....ooiiiiii s Mg/rok
Zuzycie energii ClEKIIYCZNE] ....eevcuiieiiiieciie ettt ettt e e e e eaaees kWh/rok
ZUZYCIE WOUY ..evieiiieiieeiie ettt ettt e et e st e et estteeabeesaeeeabeesseesnbeeseeenseesaeensaeseesnseeseesnsean m’ /rok
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§6
Podzial i wyplata oszczednosci rocznych.
1. Obliczone oszczednosci roczne oblicza si¢ wedlug ponizszego klucza:

- 50% - dla obiektu, ktore przeznaczone zostana w co najmniej 1/3 na dalsze inwestycje
poprawiajace efektywnos$¢ energetyczna budynku, zastosowanie odnawialnych zrodet
energii 1 zmniejszanie obcigzen srodowiska, a reszte¢ na poprawe bazy edukacyjnej 1 inne
wydatki (za wyjatkiem bezposrednich ptac),

- 50% - pozostaje w budzecie miasta lub w funduszu odnawialnym termomodernizacji
budynkéw samorzadu.

2. Wyplata powyzszej kwoty obliczonych oszczgdno$ci na konto szkoly nastapi w terminie
do 3 miesigcy od obliczenia przez organ nadzorujacy szkote rocznych oszczednosci
kosztow.

§7
Okres trwania i wypowiedzenie umowy.
1. Umowa zawarta jest na okres 3 lat z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne lata.
2. Kazda ze stron ma mozliwo$¢ wypowiedzenia niniejszej umowy z 3 miesigcznym okresem
wypowiedzenia. Termin zakonczenia umowy musi by¢ zgodny z koncem roku
kalendarzowego.

B. Motywacja Swiadomos$ciowa i prawna - Etykieta energetyczna budynku

Wprowadzenie

Coraz czgsciej spotykamy si¢ z roznego rodzaju certyfikatami i znakami, ktoére sa nadawane
otaczajacym nas przedmiotom, firmom, instytucjom. Oznaczenia te maja na celu poméc nam
oceni¢ jakos¢ produktu, ustugi lub innego dobra. Jest to szczegdlnie istotne, kiedy mamy
dokonywa¢ swiadomego wyboru przyktadowo w trakcie zakupu lodowki lub pralki.
Przyktadem takich certyfikatow zwiazanych z jakoscia, efektywnoscia energetyczna,
oddziatywaniem na $rodowisko produktu sa powszechnie juz wystepujace w sklepach etykiety
energetyczne na lodowkach, pralkach i komputerach. Niestety same budynki, w ktorych
mieszcza si¢ sklepy, jeszcze takich certyfikatow nie posiadaja. Jednak wkroétce sytuacja ta moze
si¢ zmieni¢, za sprawa dyrektywy europejskie;j.

Budynki jako obiekty, ktorych oddziatywanie na $rodowisko jest znaczace, ktore sa
przedmiotem handlu lub za utrzymanie ktorych po prostu ptacimy w najwyzszym stopniu
zastuguja na posiadanie certyfikatow potwierdzajacych ich jakos¢.

Na $wiecie, od wielu juz lat, prébuje si¢ wprowadzaé rdzne systemy oceny jakosci budynkéw
11ich certyfikowania. Za sprawa Dyrektywy w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow
(Dyrektywa 2002/91/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 16 grudnia 2002 r.)
etykietowanie stanie si¢ powszechna praktyka w panstwach UE.

Jaka jest wizja etykiety energetycznej budynku wg Dyrektywy w sprawie
charakterystyki energetycznej budynku?

¢ Cel certyfikatow energetycznych jest ograniczony do dostarczenia informacji.

¢+ Panstwa Czlonkowskie zapewniaja, aby przy wznoszeniu, sprzedazy lub wynajmie
budynkow certyfikat energetyczny, byt udostgpniany wiascicielowi lub przez wiasciciela
przysztemu kupujacemu lub najemcy, niezaleznie od sytuacji jaka mogta by mie¢ miejsce.
Wazno$¢ certyfikatu energetycznego nie przekracza 10 lat.

¢ Certyfikat energetyczny (§wiadectwo charakterystyki energetycznej budynku) powinien
zawierac:
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- wyrazona W sposOb  przejrzysty  charakterystyke energetyczna  budynku
(charakterystyka energetyczna budynku moze obejmowaé wskaznik emisji CO;),

- wartosci referencyjne dla umozliwienia konsumentom dokonania poroéwnania i oceny
charakterystyki energetycznej danego budynku,

- zalecenia optacalnych dziatan poprawiajacych charakterystyke energetyczna budynku.

Obiekty uzyteczno$ci publicznej moga odegra¢ wazna role w upowszechnianiu wiedzy
o certyfikatach energetycznych budynkéw. Powinny one stanowi¢ dobry przyktad dla
mieszkancow, ktorzy z nich korzystaja i ponosza koszty ich utrzymania.

Zanim wi¢c doczekamy si¢ obowiazkowego wzoru etykiety i zakresu niezbednych badan
mozemy sami, korzystajac z istniejacych przykladow rozwiazan, przystapi¢ do
dobrowolnego programu etykietowania budynkéw. Bedzie to wizualny efekt prowadzonych
przez nas prac inwentaryzacyjnych i1 programowych w zakresie zarzadzania energia
w budynkach. Etykiety energetyczne begda réwniez speinia¢ funkcje¢ motywacyjna dla
zarzadzajacych obiektami do podnoszenia standardu §wiadczonych ushug i zmniejszania
negatywnego wplywu obiektow na srodowisko.

ETYKIETA ENERGETYCZNA BUDYNKU

Nr. 0001/04/Ty z dnia: 04-04-2004

Szkola Podstawowa nr1
ul.Kubusia Puchatka 1

Rok budowy
(rezbudowy, modemizacji) 1950 (1980)
Typ obiektu: Szkola
Powierzchnia ogrzewana budynku: 2055 m
Udzial energii ze zrodel odnawialnych Rzeczywiste zuzycie w roku 2003:
w calkowitym zuzyciu energii:
Energia elekiryczna: 45912 kWh
# 0 20 / Woda: 722 m'
= 5 0 Gaz ziemny: 1234 m’
Cieplo sieciowe: 26080 GJ
Catkowite roczne zuzycie energii: 3198 GJ /888,3 MWh
Roczna emisja CO, zwigzana ze zuzyciem energii: 421 ton CO,
Jednostkowa roczna emisja CO,: Jednostkowe roczne zuzycia energii:
1424 kg CO,/ m’ h [ F
= 1
C——— G el
Jednostkowa roczna emisja CO,: 1,13 tony CO,/ ueznia Jednostkowe roczne zugycia energii 8,6 GJ/ ucznia
Marszalek/starosta/burmistrz/ FEWE

El\fkluld anergolyczna budynku zoslaka w\rlnnan.!\n ramach programu “Zarzadranie energy i drodowiskien”.
Irodiowa do slykiaty ¢ -1 waw o slask pl

Rys. 32. Wzor etykiety energetycznej budynku
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Przyklady etykiet energetycznych budynkéw

Wiele miast podjeto juz dziatania zmierzajace do nadania certyfikatoéw energetycznych
budynkom, ktore znajduja si¢ na ich terenie. W kazdym przypadku wzory 1 zakres
merytoryczny etykiet byly przygotowywane indywidualnie, przyklad takiej -etykiety
zDortmundu mamy na rys. 33. Obecnie podjgto juz proby ujednolicenia systemu
certyfikowania energetycznego budynkoéw. W dalszej czgséci prezentujemy procedurg i wzor
etykiety opracowane przez FEWE we wspolpracy z samorzadami uczestniczacymi w projekcie
EiS, na rys. 34 prezentujemy inng propozycje przygotowana przez sie¢ miast Energie-Cités.

RO
n A = =
P meee | ) Energiepass Dortmund
S H
Wyvern First School
B TF E-Pass Nr.: 5
How does this building compare 7 .
Obijekt:
E co t Eigentiimer:
ner: 2 Water
emissions consumption Haustyp: Mehrfamilienhaus,
_ Reihenhaus +Eckhaus
More ficicnt Baujahr: 1950/57
_________________________________ Wohneinheiten: 15
m ___________ B ) Gebaudenutzflache A, :1025 m?
Bemerkungen: -
o 4T [ Ay 0 vor Gebaudesanierung .
:T:‘ ________________________________ NEUBAU-TYPISCH ALTBAU-TYPISCH
_3 _____________________________ AlslC FlclH]]
- Lass afficient
_-
Wi year hymayear lim3year
nach Gebaudesanierung
Towards a class A building Energy Sources Primirencrgickennzahl SN WESEOM DESSOMN - 110 | <=is0 NGO D) MR SN
B Simpleactions @ @ % Kilowattstunden pro Quadratmeter und Jahr KWh / (m a)
VOU can help recucs ha anergy and wetar o ""‘""5"
‘consumption in this Eulking tnday by 10 % or morst . y & 5
SRS e B S 5 b i, WSO Sosimbsy Dn Cule v
= Ahways tum of tha Ights when lasvirg 4 roam | " 3 0530 Endenergiekennzahl: 142 kWh/ma entspricht der Klasse E.
Jamly g g showars Primé N 157 D tihrt wurden
Vor Sanierung: 300 kWh/mZa Innen und AuBten. ﬁ;ler ?Zdumerung des das
wul i
1 Temica) sivions COz-Emissionen Dach komplett emeuert und gedammt, Fenster und
e e TR o) heute (vorher): 32.185 kg (61500 kg)y pm,( i o prec
Einsparung: 47% G mit 4
und die ingen erneuert.
Wwwdisplay-campaignor,g Geprift Stomgel
. . .
Rys. 33. Program DISPLAY - realizowany Rys. 34. Program Energiepass realizowany
. egr .
pod patronatem Energie-Cités w Dortumndzie

(www.display-campaign.org)

Jak uruchomié i prowadzié proces etykietowania budynkow?

- Okresl cele, jakie cheesz osiagnac.

- Zapoznaj sig z istniejacymi systemami etykietowania budynkow.

- Zapoznaj si¢ z wymaganiami stawianymi etykiecie w dyrektywie europejskie;.

- Rozpoznaj zasoby informacji o budynkach, jakimi dysponujesz.

- Wybierz jeden z gotowych schematéw etykietowania, ewentualnie wprowadz do niego
niezbgdne korekty (zwiazane z przyjetym celem i mozliwo$ciami w zakresie pozyskania
informacji i przeprowadzenia analiz).

- Ocen korzysci 1 koszty, jakie beda wiaza¢ si¢ z wprowadzeniem etykiet.

- Poszukaj partnerow, ktorzy moga by¢ zainteresowani akcja 1 udzieli¢ jej wsparcia
finansowego, technicznego lub medialnego.

- Zorganizuj zespot (w oparciu o sity wlasne lub firmy zewngtrzne), ktory bedzie mogt
przeprowadzi¢ proces certyfikacji wybranych obiektow.
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- Wybierz budynki, zainteresuj osoby administrujace budynkami i sukcesywnie wprowadzaj
etykiety.

- Gromadz dane uzyskane w trakcie procesu etykietowania i na biezaco tworz ranking
budynkow.

- Rozpocznij kampani¢ informacyjna w lokalnej prasie, poprzez strony internetowe urz¢du
lub przy wsparciu partneréw programu.

Pamigtaj!

Etykietowaniu do celow poréwnawczych i motywacyjnych powinny podlega¢ budynki,
w ktorych zachowany jest odpowiedni poziom uslug energetycznych. Jezeli chcesz
etykietowa¢ wszystkie obiekty, musisz zadba¢ o wprowadzenie procedury obliczeniowej, ktora
bedzie korygowa¢ np. wpltyw ewentualnych niedogrzan na zmniejszenie zuzycia energii.
Celem etykietowania nie jest premiowanie oszcz¢dzajacych za wszelka ceng.

Stan budynku zmienia si¢ z czasem, czg¢sto zmienia si¢ réwniez funkcja lub stopien jego
wykorzystania. Etykieta nie moze by¢ nadana raz na zawsze, powinna ona podlega¢ ciagtej
weryfikacji. Na tym zreszta opiera si¢ jej funkcja motywacyjna dla osdb zajmujacych sig
eksploatacja budynku.

Forma etykiety i miejsce jej ekspozycji powinny przyciaga¢ uwage wizytujacych budynek a
tre$¢ musi by¢ zrozumiata. Dobrze, jezeli w obiekcie bgdzie osoba, ktéra potrafi udzieli¢

szczegdtowych wyjasnien w sprawach zwiazanych z tematyka etykiety.

Jezeli certyfikacji podlegaja budynki szkolne, zadbaj o to, by tematyka zwiazana z etykieta
znalazla si¢ w programie nauczania.

Przykladowa procedura wyznaczenia charakterystyki energetycznej budynku

1. Zbierz informacje o budynku

Wykorzystaj do tego:
- dokumentacjg¢ budynku,
- rachunki za zuzyta energi¢ i wodg,
- informacje przekazane przez administratora budynku,
- wizje lokalna.

Wybierz rok bazowy, dla ktérego bedziesz prowadzit analizy. Dla roku bazowego okresl liczbg
stopniodni ogrzewania oraz zbierz dane o zuzyciu nos$nikéw energii, wody i stopniu
wykorzystania obiektu.

Przyklad 1

Do analiz energetycznych jako bazowy przyj¢to rok 2003.

W roku bazowym liczba stopniodni (stg) wynosita 3878, co stanowi 102% roku przecigtnego.
W roku bazowym w obiekcie przebywato przecigtnie 371 osob dziennie.

Podstawowe informacje o obiekcie:

Powierzchnia ogrzewana (Sp): 2955 m’

Kubatura ogrzewana: 10 150 m’

Budynek wykonany w technologii tradycyjnej, dziatania termomodernizacyjne nie byty
prowadzone.

W obiekcie znajduje si¢ sala gimnastyczna i kuchnia.

Opis stanu technicznego elementéw budynku:
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Ocena Uwagi

Sciany zewnetrzne dobry
Dach dobry
Stolarka okienna i drzwiowa zty

Instalacja centralnego ogrzewania | dobry |brak termostatow
Instalacja cieptej wody uzytkowej | brak |ciepta woda przygotowywana lokalnie

Instalacja elektryczna dobry
Instalacja wodno - kanalizacyjna dobry
Kottownia / wezet cieplny dobry |brak uktadu regulacji czasowo-

pogodowej

Informacje o dostarczanych do obiektu no$nikach energii i ich przeznaczeniu:

Medium Przeznaczenie
Energia elektryczna o$wietlenie, przygotowanie cieptej wody, sprzgt biurowy
1 komputery
Gaz ziemny przygotowanie positkow
Cieplo sieciowe ogrzewanie pomieszczen

Informacje o stopieniu zaspokojenia potrzeb energetycznych:

Ocena Uwagi
Ogrzewanie dobry
pomieszczen
Ciepta woda uzytkowa zty brak cieptej wody w sanitariatach
Wentylacja dobry
Klimatyzacja brak
Oswietlenie dobry

Rzeczywiste zuzycie energii (Qg) 1 wody (Wg) w roku bazowym

Medium Jednostka Qpi1Wpg Podstawa wyznaczenia
Woda m’ 722 rachunki
Energia elektryczna kWh 45912 rachunki
Gaz ziemny m’ 1234 rachunki
Ciepto sieciowe GJ 2 690 pomiar

Zuzycie energii do celow ogrzewania pomieszczen (Qcog) W roku bazowym

Medium Jednostka Qcos Podstawa wyznaczenia
Cieplo sieciowe GJ 2 690 pomiar

2. Na podstawie zgromadzonych danych wykonaj obliczenia zuzycia nosnikoOw energii
W przecigtnym sezonie grzewczym oraz zwigzanych z nim emisji zanieczyszczen do atmosfery.
Wyznacz podstawowe wskazniki energochtonnosci i1 jednostkowej emisji dla budynku, oraz
zakwalifikuj budynek na podstawie wyznaczonych wartosci do odpowiednich klas, ktore dalej
beda stuzy¢ do celow porownawczych.
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Przyklad 2

Zuzycie energii do celow ogrzewania pomieszczen sprowadzone do roku standardowego (Qco)

Qco = Qcos * st/stg

gdzie
st - ilo$¢ stopniodni ogrzewania w przecigtnym sezonie grzewczym (na podstawie PN-
B-02025),
stg - 1lo$¢ stopniodni ogrzewania w roku bazowym (B).

st/sts= 2634/2690 = 0,98

Medium

Jednostka

Qcos

st/ St

Qco

Cieplo sieciowe

GJ

2690

0,98

2634

Zuzycie energii sprowadzone do roku standardowego "Catkowite roczne zuzycie energii"

Q)
Q=Qs - Qcos + Qco
Medium Jednostka Qs Qcos Qco Q
Energia elektryczna kWh 45912 45912
Gaz ziemny m’ 1234 1234
Cieplo sieciowe GJ 2690 2690 2634 2634
Medium jn. Q[j.n.] przelicznik Q[GJ]
Energia elektryczna kWh 45912 0,0036 GJ/kWh 165
Gaz ziemny m’ 1234 0,0355 GJ/m3 44
Cieplo sieciowe GJ 2634 1,0000 GJ/GJ 2634
Zuzycie lacznie 2 843
Emisja zwiazana ze zuzyciem energii w roku standardowym (Eco;)
Medium Q[GJ]] przelicznik [t co,/GJ] Eco; [t]
Energia elektryczna 165 0,2926 48.4
Gaz ziemny 44 0,0548 2,4
Cieplo sieciowe 2634 0,1238 326,2
Emisja Iacznie 376,9

Powierzchnia ogrzewana budynku (So )

So = 2955 m>

Liczba ucznidéw Ly
Ly=371

Wskaznik zuzycia tacznego energii na jednostke powierzchni ogrzewanej (Weso)
Waso = Q/ So= 0,96 GJ/m*rok
Budynek kwalifikuje sie do klasy F (zuzycie od 0,76 GJ/m* do 0,99 GJ/m?)

Wskaznik zuzycia tacznego energii na ucznia (Wqyy,)
Worw = Q/ Ly=7,7 GJ /ucznia rok

Wskaznik tacznej emisji CO; na jednostke powierzchni ogrzewanej (Weco2so0)
Wecozso = Ecoa/ So = 127,6 kgCO,/m? rok
Budynek kwalifikuje si¢ do klasy F (emisja od 124 kgCO,/m* do 169 kgCO»/m?)
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Wskaznik tacznej emisji CO; na ucznia (Wgeoary)

WecozLu = Ecoy/ Ly = 1,02 tCO2/ucznia rok

Wskaznik tacznej emisji CO, na jednostke powierzchni ogrzewanej (Weco2so)

Wecozso = Eco2/ So = 127,6 kgCO,/m” rok

Budynek kwalifikuje si¢ do klasy F (emisja od 124 kgCO,/m* do 169 kgCO»/m?)

Wskaznik tacznej emisji CO; na ucznia (Wgcoaru)

Weco2tu = Eco,/ Ly = 1,02 tCO2/ucznia rok

Zuzycie energii ze zrédet odnawialnych (Q,)

Odnawialne zrédta Qo [G]] Uwagi
energii
Energia elektryczna 4,1 w roku bazowym S$rednio 2,5% produkowanej
energii  elektrycznej pochodzito ze  zrodet
odnawialnych
Y.acznie Qo: 4,1

Wskaznik wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych

Udziat procentowy energii ze zroédet odnawialnych (Q,) w catkowitym rocznym zuZyciu energii

(Q) wynosi (Q./ Q * 100% ) 0,15%

. Uzyskane wyniki zbierz w tabeli, ktora begdzie podstawa stworzenia graficznej etykiety
budynku. Tabele zbiorcze dla wszystkich budynkéw podlegajacych procesowi certyfikacji
gromadz w jednym miejscu, tak zeby latwo mozna bylo sporzadzi¢ zestawienia zbiorcze

i rankingi budynkow.

Przyklad 3

L.p. Elementy etykiety Jednostka Dane
1 |Nazwa obiektu Szkota Podstawowa nr 1

ul. Kubusia Puchatka 1
2 |Numer etykiety 0001/04/Ty
3 |Data wystawienia 04-04-04
4 |Rok budowy (rozbudowy, modernizacji) 1950 (1980)
5 |Typ obiektu Szkota
6 |Powierzchnia ogrzewana budynku m’ 2955
7 |Rok bazowy 2003
8 |Zuzycie energii elektrycznej kWh 45912
9 |Zuzycie wody m’ 722
10 |Zuzycie gazu ziemnego m’ 1234
11 |Zuzycie ciepta sieciowego Gl 2690
12 |Udzial procentowy energii ze zrodet % 0,15%
odnawialnych (Q,) w calkowitym rocznym
zuzyciu energii (Q)

13 |Klasa dla poz.12 (1- 5) 1
14 |Catkowite roczne zuzycie energii GJ 2 843
15 |Calkowite roczne zuzycie energii MWh 789.8
16 |Emisja CO, zwigzana ze zuzyciem energii 376,9
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17 |Jednostkowa roczna emisja CO, kg CO»/m” 127,6

18 [Klasa dla jednostkowej rocznej emisji CO, F
budynku

19 |Jednostkowa roczna emisja CO, t CO/ucznia 1,02

20 |Jednostkowe roczne zuzycie energii GJ/m” 0,96

21 |Klasa dla jednostkowego rocznego zuzycia F
energii

22 |Jednostkowe roczne zuzycie energii GJ/ucznia 7,7

4. Na podstawie danych z tabeli przygotu;j etykiet¢ dla budynku, opatrz ja stosownymi podpisami i
pieczgciami potwierdzajacymi prawdziwos¢ zawartych w niej danych. Tak przygotowany
dokument umie$¢ w budynku na eksponowanym miejscu.

VIII. FINANSOWANIE INWESTYCJI EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA ENERGII

Wstep

W tym rozdziale dowiesz si¢ o mozliwosciach finansowania inwestycji efektywnego
wykorzystania energii. Znasz juz swoje potrzeby w zakresie inwestycji 1 modernizacji
dotyczacych efektywnego wykorzystania energii. Musisz jeszcze znalez¢ odpowiednie $rodki
finansowe.

1. Ogolne zasady inwestycji

Dla pomys$lnego finansowania i wdrazania projektéw efektywnego wykorzystania energii
waznych jest kilka og6lnych zasad inwestycyjnych. Zasady te dotycza inwestycji w przypadku
takich rozwigzan wnoszacych sprawno$¢ energetyczna, jak modernizacje budynkow,
modernizacje o$wietlenia ulicznego, instalacje wykorzystujace energie odnawialne oraz
systemy centralnego ogrzewania i chlodzenia. Przez strategiczne zastosowanie opisanych
ponizej zasad kierownicy projektow osiagna maksymalna efektywnos$¢ realizowanych przez
nich inwestycji.

1) Okreslenie mozliwosci i1 celow projektu

2) Opracowywanie projektow kompleksowych — unikanie ,,zbierania $mietanki”

3) Identyfikacja wszystkich strumieni §rodkow pienigznych

4) Wybor odpowiedniej metody analizy kosztow i1 korzysci

5) Podejmowanie decyzji na podstawie korzysci dlugoterminowych

6) Monitorowanie i weryfikacja wynikow

Przez zwrdcenie uwagi na pelny zakres potencjalnych korzysci, ktére mozna osiagna¢ dzigki
realizacji danego projektu, unika si¢ krétkowzrocznego patrzenia jedynie na koszty poczatkowe
1 proste okresy zwrotu, co na og6l prowadzi do niekorzystnych decyzji finansowych. Struktura
danego projektu podnoszacego efektywno$¢ energetyczna jest najwazniejsza dla
zmaksymalizowania korzysci finansowych i innych. Korzys$ci takie to: lepsza jako$¢ ustug,
zdrowie, bezpieczenstwo, komfort i funkcjonalno$¢, modernizacja infrastruktury oraz lepsze
osiagi technologiczne.

1.1. Okreslenie mozliwosci i celow projektu
Projekty o bardziej kompleksowym zakresie 1 celach zwigkszaja zakres mozliwos$ci

finansowych i sa w stanie osiaga¢ znacznie wigksze korzysci krotko- i dlugoterminowe.
Podstawowe zalety kompleksowych projektow sa nastgpujace:
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* Identyfikacja interakcji w systemie budowlanym, ktore moga zwigksza¢ oszczgdnosSci
energii 1 zmniejsza¢ koszty

*  Osiaganie efektu ekonomiki skali przy zakupach potrzebnych urzadzen i ustug

* Unikanie wielokrotnie powtarzajacych si¢ niedogodnosci / zaktdécen w toku szeregu
mniejszych przedsigwzigé

e Uzyskiwanie znacznie lepszych dlugoterminowych wynikéw ekonomicznych

*  Otwieranie wigkszej liczby opcji finansowania i realizacji

Kompleksowe podejscie do przedsiewzie¢ zwiekszajqcych efektywnosc energetyczng.

Duze projekty zwigkszajace efektywno$¢ energetyczna powinny by¢ traktowane jako
jednorazowe mozliwosci kompleksowej modernizacji i udoskonalenia obiektéw i systemow
energetycznych. Inwestycje powinny by¢ przede wszystkim tak zaprojektowane, aby
zmniejsza¢ koszty energii. Powinny one tez dawac jak najwigcej korzysci dodatkowych.

Przyktady szerszych celow, ktore mozna osiagnac¢ dzigki projektom poprawy efektywnosci
energetycznej, sa nastgpujace:

* Lepsza jako$¢ ushug: moze by¢ osiagnigta dzigki projektom, ktére wprowadzaja wigksze
zmiany jak chodzi o projekt techniczny systemu i wykorzystanie dostgpnego miejsca.

* Poprawa aspektow zdrowotnych, bezpieczenstwa i komfortu: przeprojektowywanie
instalacji w budynkach pod katem lepszego wykorzystania energii daje réwniez mozliwos¢
rozwiazania istniejacych od dawna usterek lub pogarszania si¢ stanu, co poprawi komfort
i funkcjonalno$¢ budynku.

* Modernizacja infrastruktury: Projekty efektywnego wykorzystania energii moga
zmniejszy¢, a nawet dotowaé, koszty modernizacji infrastruktury i sterowania w budynku.

* Nizsze koszty eksploatacji i utrzymania: kompleksowe projekty modernizacji obiektu,
realizowane w celu podniesienia efektywno$ci energetycznej, moga réwniez rozwiazaé
pewne problemy, ktére stanowia niepotrzebne obcigzenie budzetéw na eksploatacje
1 utrzymanie.

* Lepsze osiagi ekologiczne: oprocz zmniejszania emisji gazow cieplarnianych i innych
substancji szkodliwych, przedsigwzigcia poprawiajace efektywno$¢ energetyczna moga
obejmowaé dziatania zwiazane z przejsciem na urzadzenia bezfreonowe w instalacjach
chtodniczych, lub wlasciwa gospodarke potencjalnie toksycznymi materiatami.

Kryteria inwestycyjne
Przed okresleniem zakresu i celu projektu nalezy okresli¢ zrodta kapitatu i kryteria zapewnienia
go. Niezaleznie od tego, jaka opcja finansowa zostanie ostatecznie wybrana, czy bedzie to
finansowanie ze $rodkow wiasnych, kredyt badz leasing, czy finansowanie w formule ESCO,
nalezy okre$li¢ kryteria inwestycyjne. Kryteria powinny by¢ okreslone na samym poczatku
jakiegokolwiek projektu poprawy sprawnosci energetycznej; moga one by¢, migdzy innymi,
nastgpujace:

* Zmniejszenie kosztéw inwestycyjnych i eksploatacyjnych: redukcja kosztoéw energii,
ztagodzenie wzrostu kosztow energii, lub uniknigcie kosztow inwestycyjnych przy
modernizacji infrastruktury.

* Przekroczenie stopy progowej w danej organizacji: cele inwestycyjne moga by¢
okreslone w kategoriach minimalnej wewngtrznej stopy zwrotu.

* Minimalna wielko$¢ projektu: przedsigbiorstwa leasingowe, kredyto/pozyczkodawcy
1 ESCO moga okresla¢ minimalne poziomy inwestycji.

¢ Utrzymywanie dodatnich przeplywow Srodkow pieni¢znych: inwestycje moga by¢
traktowane jako jeden ogolny pakiet, ktory musi osiagna¢ neutralne lub dodatnie
przeplywy srodkow pieni¢znych.

Finansowanie bilansowe lub pozabilansowe: inwestycje moga by¢ finansowane ze
stosowaniem $srodkow bilansowych lub pozabilansowych
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1.2.

1.3.

Opracowywanie projektow kompleksowych — unikanie ,,zbierania $mietanki”

Inwestowanie w proste przedsigwzigcia o relatywnie niskich kosztach poczatkowych i krotkim
okresie zwrotu moze wydawac sig atrakcyjne finansowo w krotszych okresach, natomiast przez
stosowanie tej metody wiasciciel budynku czgsto opdznia lub uniemozliwia sobie skorzystanie
ze znacznie wigkszych korzys$ci dhlugoterminowych i ekonomicznych, ktére moga byé
wynikiem bardziej rozlegtych i kapitatlochtonnych modernizacji. Ponadto ,,zbieranie $mietanki”
moze zmniejszy¢ determinacje danego podmiotu do podejmowania przedsigwzi¢é bardziej
zasadniczych, przez co niektére, znacznie wigksze oszczednos$ci energii, moga zostac
opo6znione lub w ogoble zaprzepaszczone.

Identyfikacja wszystkich strumieni Srodkow pieni¢znych

Aby wlasciwie oceni¢ przedsigwzigcie zwigkszajace efektywno$¢ energetyczna 1 zaopiniowac
pozytywnie jego finansowanie, konieczna jest dokladna analiza przeptywdéw strumieni
pienigznych, identyfikujaca wszystkie koszty 1 oszczgdnos$ci przez caty uzyteczny okres zycia
danego przedsigwzigcia.

Gtowne elementy kosztow

Gloéwne elementy kosztow zwiazanych zwykle z kompleksowymi przedsigwzigciami
przedstawione sa w tabeli ponizej.

Tabela 7. Skladniki strumieni pienieznych kompleksowego przedsiewzigcia komunalnego

1) Planowanie i zarzadzanie 3) Instalacja i rozruch
* Zakup ustug * Urzadzenia i materiaty
* Zarzadzanie projektem * Robocizna zwigzana z montazem
* Honoraria konsultantow * Programowanie uktadu automatyki
* Projekt techniczny * Szkolenie personelu
* Monitorowanie i weryfikacja * Rozpowszechnianie informacji i
wynikow podnoszenie §wiadomosci

* Rozruch
* Gospodarka odpadami
2) Finansowanie i bezpieczenstwo projektu | 4) Eksploatacja i utrzymanie
* Pozyskiwanie §rodkow finansowych | ¢ Energiai woda
1 ulg finansowych e Utrzymanie i $rodki nietrwate
* Finansowanie odsetek i prowizji
* Gwarancja dobrego wykonania i
ubezpieczenie
* Prowizja za gwarancje
*  Wspdtczynniki inflacji i eskalacji

1.4. Wybor odpowiedniej metody analizy

Prosta analiza okresu zwrotu (tzn. koszty podzielone przez oszczgdnosci) uzyteczna jest zwykle
jako sposob porownywania wzglednej wartosci roéznych rozwiazan w ramach danego
kompleksowego przedsigwzigcia. Poniewaz metoda ta nie uwzglednia kosztow odsetek ani
warto$ci pieniadza w czasie, nie jest ona wlasciwa do oceny duzych inwestycji.
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1.5.

1.6.

Wewnetrzna stopa zwrotu (IRR)

Wewngtrzna stopa zwrotu (IRR) jest metoda, ktoéra ocenia zwrot inwestycji kapitatowe;j
w danym projekcie przez caty okres uzytkowania tego przedsigwzigcia. Okreslana ona jest na
podstawie wydatkéw przez caly okres uzytkowania (ujemnych strumieni pieni¢znych) oraz
dochoddéw (dodatnich strumieni pieni¢znych) pochodzacych z oszczednosci energii 1 kosztow
eksploatacyjnych. IRR czgsto okreslana jest jako ,,stopa progowa” wymagana dla zatwierdzenia
danej inwestycji. Stopa progowa zwykle jest funkcja kosztu, po jakim dany podmiot pozyskuje
kapitat, lub corocznego zwrotu oczekiwanego z inwestycji alternatywnych. Jest to znacznie
lepszy sposob oceny konkurujacych z sobg inwestycji niz analiza prostego okresu zwrotu.

Wartos¢ obecna netto (NPV)

NPV uwzglednia koszt i oszczednosci w caltym okresie uzytkowania, a takze stopy dyskonta
i warto$¢ pieniadza w czasie. NPV obliczana jest poprzez dodanie inwestycji poczatkowych
(jest to zawsze ujemny przeptyw Srodkéw pienig¢znych) do biezacej wartosci przewidywanych
przysztych strumieni pienigznych w okresie uzytkowania danego rozwiazania. Aby
zdyskontowa¢ warto$¢ przysztych strumieni pieni¢znych do wartos$ci biezacej, obliczenia NPV
zwykle stosuja stopg dyskonta, ktéra rowna jest stopie progowej dla danego podmiotu. Jezeli
NPV jest dodatnia, inwestycja jest dochodowa 1 nalezy ja realizowacd; jezeli NPV jest ujemna,
projekt nalezy odtozy¢ na poétke. Przy ocenie rywalizujacych propozycji inwestycyjnych NPV
jest najskuteczniejszym sposobem okreslenia, ktora opcja jest najlepsza.

Podejmowanie decyzji strategicznych

Celem przedsigwzigcia modernizacyjnego, podnoszacego efektywnos¢ wykorzystania energii,
jest zwykle minimalizacja zuzycia energii oraz kosztow energii i maksymalizacja korzysci
ekonomicznych, a takze poprawa stanu obiektow, zgodnie z kryteriami inwestycyjnym
wiasciciela. Wiele przedsigwzie¢ podejmowanych przez gminy nie spetnia tego celu, ze
wzgledu na rdzne przyczyny:
* Brak identyfikacji wszystkich mozliwos$ci osiagnigcia oszczgdnosci i poprawy,
¢ Nieokreslenie calego potencjatu oszczednosci kosztow eksploatacyjnych 1 uniknigcia
kosztéw inwestycyjnych,
Niedocenienie wymagan i kosztéw zasobow wewngtrznych,
+ Pominigcie wartos$ci pieniadza w czasie, czyli wysokiego kosztu nie robienia niczego, badz
opoOzniania realizacji przedsigwzigcia.

Monitorowanie i weryfikacja wynikow

Wyniki osiagane przez zainstalowane $rodki, i osiagane dzigki temu oszczgdno$ci, nalezy
wyrazaé iloSciowo za pomoca odpowiednich metod pomiarow i weryfikacji, opracowanych
konkretnie dla danego przedsigwzigcia. Jezeli projekty finansowane i realizowane sa przez
strong trzecia, zwlaszcza jezeli gwarancje osiagdw stanowia cz¢§¢ umowy o $wiadczenie ustug
energetycznych, wykonawca i wilasciciel obiektu musza uzgodni¢ konkretne protokoty.
Protokoty te okre$laja sytuacje¢ wyjsciowa, ustalaja cele do osiagnigcia 1 odpowiednio
uwzgledniaja wszystkie czynniki warunkowe, jak np. zmiany cen mediow lub zmiany sposobu
i intensywno$ci uzytkowania budynkow, ktéore moga wplyna¢ na pomiary oszczednoS$ci
w okresie uzytkowania projektu.
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Podstawowe zasady pomiarow i weryfikacji

Zuzycie energii 1 koszty wynikajace z projektu poprawy sprawno$ci energetycznej szacowane
sa jeszcze przed wprowadzeniem udoskonalen, a nastgpnie, po instalacji, sa mierzone. Sytuacja
»przed” stanowi ,sytuacj¢ wyjsciowa”. Sytuacja ,,po” stanowi ,sytuacje ,,poinstalacyjng”
Catkowite oszczgdnosci wyliczane sa jako réznica migdzy zuzyciem a kosztami energii
wyjsciowymi 1 poinstalacyjnymi, z uwzglednieniem zmiennos$ci pogody 1 okresow
rozrachunkowych za media. Pomiary i raportowanie rzeczywistych oszczedno$ci sa istotne
w celu tworzenia zaufania do inwestycji w zarzadzanie energia, co przygotowuje odpowiednie
warunki dla realizacji dalszych przedsigwzigc.

Te wielkos$ci, ktore sa mierzone, musza by¢ rowniez zarzadzane. Zaleca si¢, aby zapisywanie,
analiza 1 raporty dotyczace zuzycia i kosztéw mediéw stanowily cze¢$¢ ogdlnego systemu
zarzadzania w gminie. Koszty mediéw czgsto stanowia najwigksza pozycjg¢ oprocz kosztow
wynagrodzen, a jednak z powodu braku skutecznego systemu §ledzenia zmian pogody i1 cen
medidw, czgsto sa ptacone bez doktadniejszego ich badania.

2. Opcje finansowania

Ze wzgledu na szczuplos¢ budzetow eksploatacyjnych i inwestycyjnych, projekty zwigkszajace
efektywno$¢ energetyczna sa czgsto bardziej atrakcyjne, kiedy finansowane sa przy pomocy
instrumentdw finansowania inwestycji. Istnieja liczne opcje laczenia mechanizméw
finansowania, a jedynym ograniczeniem jest kreatywna struktura danego przedsigwzigcia.

Dla gmin o ograniczonych budzetach, kapital na poprawe efektywnos$ci energetycznej moze
pochodzi¢ z szeregu roznych zrédel publicznych i prywatnych, a dostgp do niego mozna
uzyska¢ za pomoca catego zakresu instrumentow finansowych. Niezaleznie od mogacych si¢
pojawia¢ szczegdétowych zmian tabela 1 przedstawia ogo6lne mechanizmy finansowania
dostgpne dla inwestycji w efektywne wykorzystanie energii. Sa to: finansowanie ze Srodkow
wiasnych, finansowanie dtuzne, leasing lub zakup ratalny, finansowanie oparte o ubezpieczenie
oraz finansowanie w formule ESCO. Opcje te czgsto moga by¢ stosowane facznie, wzajemnie
si¢ uzupelniajac.

Tabela 8: Przeglad opcji finansowania i realizacji

Finansowan
. L e Jedno lub
Finansowane przez wlasciciela e przez drusie
ESCO &
Srodki Kredyt / . Ubezpiecze- Fmansovsfame
. Leasing . w oparciu o
wlasne pozyczka nie ESCO . .
ubezpieczenie
Poczatkowy 100% 0-30% 0% 0% 0%
wydatek pieni¢zny
Stale raty ! NIE TAK TAK NIE TAK
Zrédlo : : Operacyjn . .
finansowania Kapitat Kapitat . Operacyjne Operacyjne
gzlfiyek" bierze na Wias‘;“’lele Wiasciciel | Whasciciel ESCO Ubezpieczyciel
Wiasnos¢ Wiadciciel | Wiasciciel | Wiasciciel | Wiasciciel Wiasciciel
urzadzen
Koszt kapitalu Prime Prime + Prime ++ Prime +++ Prime ++
Zadluzenie w NIE TAK TAK MOZE MOZE
bilansie

(1): W ramach rozwiqzan finansowych ESCO platnosci sq korygowane o rzeczywiste oszczednosci
po kazdym uzgodnieniu
(2: Prime: koszt wlasny, kolejny znaczek "+" oznacza wyzszy koszt
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Biorac pod uwagg elastycznos¢, jaka oferuja poszczegolne opcje, brak kapitalu nie powinien
by¢ ograniczeniem dla wlasciwie zdefiniowanego projektu poprawy efektywnego
wykorzystania energii. Nalezy zauwazyé, ze powyzsze mechanizmy finansowania nie
wylaczaja si¢ wzajemnie. Najbardziej wtasciwa kombinacja opcji bedzie zalezata od potrzeb
danego podmiotu, wielkosci 1 zlozono$ci przedsigwzigcia, wewngtrznych ograniczen
kapitalowych, wewngtrznej fachowosci technicznej 1 innych czynnikow.

2.1. Kapital wlasny

Podnoszenie efektywnos$ci energetycznej finansowane ze Srodkdw wiasnych realizowane jest
tak, ze ptatno$ci nastepuja bezposrednio z dostgpnych srodkéw w budzetach eksploatacyjnych
lub inwestycyjnych danego podmiotu. Finansowanie ze $rodkéw wiasnych jest najprostszym
sposobem finansowania przedsigwzi¢¢. Finansowanie ze $rodkdéw wiasnych jest atrakcyjne
dlatego, ze umozliwia danemu podmiotowi zatrzymanie dla siebie wszystkich osiagnig¢tych
oszczedno$ci kosztow energii. Umozliwia ono rowniez szybsza realizacj¢ przedsigwzigé, przez
uniknigcie negocjowania kontraktow lub opdzniania transakcji, ktore czgsto wiaza si¢ z innymi
mechanizmami kontraktowania. Jednakze $rodki wlasne czgsto ograniczane sa przez limity
budzetowe oraz rywalizujace potrzeby biezace 1 inwestycyjne, ktore moga opdznia¢ wdrozenie
przedsigwzigcia. Wewnetrzne $rodki operacyjne najczgéciej wykorzystywane sa do
finansowania mniejszych, krétkoterminowych przedsigwzigé, ktore czgsto maja relatywnie
niskie koszty inwestycyjne i krotkie okresy zwrotu.

Budzety inwestycyjne zwykle finansuja przedsigwzigcia modernizacyjne o dtuzszych okresach
modernizacji i wymagaja bardziej intensywnych dziatan kapitalowych. Budzety inwestycyjne
sa korzystne, poniewaz pozwalaja uniknaé potrzeby corocznego poszukiwania $rodkow na
przedsigwzigcia zwigkszajace efektywnos¢ energetyczna i moga stanowié czg$¢ bardziej
dlugoterminowe;j strategii.

Weczesniejsza splata

Aby unikna¢ odraczania rentownych projektow ze wzgledu na ograniczenia budzetu, wielu
wiascicieli aranzuje finansowanie przez strong trzecia z wykorzystaniem mechanizmow
opisanych w tym rozdziale z zastosowaniem postanowiefn o wczesniejszej splacie, ktére mozna
tak wykorzystaé, ze kary sa ograniczone lub nie ma ich wcale. Czgsto oznaczaja one zwrot
okreslonego procentu w stosunku do kapitalu, bez kar umownych, w kazdym roku i ustalona
optate za zwroty powyzej tej kwoty.

Rewolwingowe fundusze inwestycyjne

Aby skorzysta¢ z dlugoterminowych korzysci wynikajacych z inwestycji energooszczednych,

niektére podmioty utworzyty rewolwingowe fundusze inwestycyjne (lub pozyczkowe), ktore

moga stanowi¢ istotna dzwigni¢ finansowa dla projektow finansowanych ze s$rodkow

wlasnych. Przy tej metodzie jedna lub kilka inwestycji finansuje si¢ poczatkowo ze §rodkow

wlasnych. W miarg, jak dzigki zmniejszonym kosztom energii zaczynaja narasta¢ oszczednosci,

cze$¢ tych oszczednosci przeznaczana jest na wplaty do funduszu rewolwingowego, co

uzupelnia inwestycje poczatkowa. Wszelkie dodatkowe oszczednosci kosztéw umozliwiaja

dalsze powigkszanie funduszu; mozna je reinwestowa¢ w kolejne projekty efektywnego

wykorzystania energii. W miarg, jak przyrastaja oszczedno$ci energii, przyrastaja réwniez

wplaty do funduszu oraz zyski, ktére mozna reinwestowaé. Glowna wada funduszow

rewolwingowych jest relatywnie dlugi okres, wymagany na realizacj¢ dzialan i1 pelna

materializacj¢ oszczednoSci.

Zalety:

+ latwe zarzadzanie,

¢ Nie ma kosztow finansowania (tzn. prowizji i odsetek),

¢ Zatrzymanie wszystkich oszczednosci pochodzacych ze zwigkszenia efektywnosci
energetycznej
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+ Szybkie wdrazanie mozliwo$ci pojawiajacych si¢ w danym projekcie i szybsze wyniki.
Wady:
*

*

*

Mozliwe opdznienie realizacji projektu, jezeli srodki nie sq natychmiast dostgpne,

Mozliwe ograniczenie oszczednosci energii 1 pienigznych (jezeli realizuje sig
przedsigwzigcia, ktore nie sa kompleksowe),

Konkurencja z innymi potrzebami eksploatacyjnymi i inwestycyjnymi.

2.2. Pozyczki / kredyty

W najprostszej postaci jest to pozyczka od instytucji, zajmujacej si¢ pozyczaniem pienigdzy,
ktéra mozna wykorzysta¢ na finansowanie inwestycji energetycznych, przekraczajacych
rozmiarami 1 warto$cia wielkos$¢ srodkow wilasnych.

Finansowanie $rodkami obcymi na ogot dziata na jeden z ponizszych dwoch sposobdw:
1) Podmiot wykorzystuje nowe lub istniejace relacje z instytucja finansowa, ktére prowadza

do umowy kredytu / pozyczki migdzy jednym pozyczko/kredytodawca a jednym
pozyczko/kredytobiorca.

2) Dlug zaciagany jest w postaci obligacji sprzedawanych inwestorom.

W odniesieniu do projektéw efektywnego wykorzystania energii, finansowanie dlugiem ma
kilka specyficznych cech charakterystycznych:

*

Inwestycje musza mie¢ odpowiednia wielko$¢ i1 koszty transakcyjne, aby warto byto
pozyskiwac srodki w taki sposob.

Przedsigwzigcia musza mie¢ odpowiedni poziom ryzyka.

Finansowanie dluzne przedsiewzig¢ efektywnos$ci energetycznej moze by¢ tak
zaprojektowane, ze zaciagnigty dlug przeznaczany jest na szereg przedsigwzigl
inwestycyjnych, z ktorych poprawa efektywnosci energetycznej stanowi jedynie czg$¢.
Finansowanie dluzne wymaga gwarancji zwrotu, ktora pozyczko/kredytodawca jest w stanie
zaakceptowaé. Gwarancja oparta jest na sumie czynnikéw, takich jak wiarygodnosc
kredytowa dtuznika, ryzyko projektu i zroédta przychodéw, badz majatek, zabezpieczone na
zaspokojenie roszczenia dtuznego.

Zalety:

*
*
*

Mniejsze obcigzenie dla wewngtrznego budzetu biezacego lub inwestycyjnego,

Sptaca koszty finansowania z oszczgdnoS$ci energii,

Umozliwia takie opracowanie warunkow splaty, aby uzyska¢ neutralny lub dodatni
przeptyw $rodkéw pienigznych,

Nadaje si¢ zwtaszcza do finansowania duzych pojedynczych projektow lub wigkszej liczby
mniejszych projektéw,

¢ Gminy maja mozliwos¢ uzyskiwania nizszych stop oprocentowania niz firmy prywatne.
Wady:
¢ Bardziej skomplikowana administracja niz w przypadku finansowania ze $rodkéw

wiasnych,

Eliminuje mniejsze projekty ze wzgledu na ztozono$¢ i koszty transakeji,

Zmienne koszty finansowania w zaleznosci od wiarygodnos$ci kredytowej 1 ryzyka projektu,
Wymaga dobrej znajomosci zagadnien finansowych przez pracownikow.
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2.3. Finansowanie przez Spolke Uslug Energetycznych (ESCO)

ESCO sa to wyspecjalizowane firmy, ktore oferuja projektowanie techniczne oraz zarzadzanie
przedsigwzigciem, a takze dostgp do zrddel finansowania. W kontrakcie typu ,,pod klucz”
ESCO aranzuje finansowanie przedsigwzigcia, przeprowadza studium wykonalnos$ci, instaluje
efektywne energetycznie urzadzenia oraz monitoruje i weryfikuje oszczgdnosci energii. ESCO
moze réwniez organizowaé szkolenie dla uzytkownikow obiektow 1 budynkéw, aby
zagwarantowaé oszczedno$ci energii przez caty okres zycia przedsigwzigcia. Rozwiazanie
finansowe gwarantuje, ze koszty ushug $wiadczonych przez ESCO oraz efektywnych
energetycznie urzadzen sa pokrywane z oszczednosci energii pochodzacych z udoskonalen
w prowadzonych budynkach.

ESCO moze przedstawi¢ gwarancje dobrego wykonania, ktéra jest gwarancja osiagnigcia
oszczednos$ci energii. Gwarancja ta moze okresla¢ poziom oszczgdno$ci w danym projekcie lub
stanowié, ze oszczedno$ci energii beda pokrywaly miesigczne koszty obslugi zadluzenia
w uzgodnionym okresie gwarancyjnym.

Zalety:

¢ Wygoda — pakiet ESCO oferuje zatatwienie wszystkiego w jednym miejscu z jednym
kontrahentem,

¢ Moze by¢ wylaczony z bilansu i nie powinien mie¢ wpltywu na wskazniki obslugi
zadluzenia,

¢ Umozliwia gminom o niewielkim kapitale podejmowanie duzych przedsigwzigc,
¢ Zmniejsza ryzyko po stronie gminy.

Wady:
+ Koszty odsetek, gwarancje manipulacyjne sa zwykle wyzsze niz w przypadku innych opcji
finansowania.

2.4. Finansowanie w oparciu o ubezpieczenie

Finansowanie w oparciu o ubezpieczenie jest jedng z metod minimalizacji ryzyka ponoszonego
przez wiasciciela lub ESCO. Firma ubezpieczeniowa gwarantuje, ze program efektywnego
wykorzystania energii z cala pewnoscia osiagnie oszczgdno$ci. Ubezpieczyciel ubezpiecza
dane przedsigwzigcie, aby zagwarantowal osiagnigcie przewidzianych oszczednosci.
W zalezno$ci od rozwiazan finansowych, ubezpieczenie moze zosta¢ wykupione przez gming
badz przez ESCO. Koszt oszczedno$ci opartych na ubezpieczeniu wynosi na ogét 5 — 6 %
catkowitych kosztow przedsigwzigcia, przy czym zakres ubezpieczenia obejmuje catkowity
okres gwarantowanych oszczgdnosci. Instrument ten jest najbardziej odpowiedni dla wigkszych
przedsiewzi¢¢ lub wigkszej liczby zwiazanych z soba matych przedsigwzig¢, ktore mozna
potaczy¢ jako jedno rozszerzone przedsigwzigcie. Daje on gwarancje, ze oszczgdno$ci beda
wystarczajace, aby obstuzy¢ finansowanie wszystkich faz tacznego przedsigwzigcia.

Na ogot ubezpieczyciele badaja trzy kryteria, aby okresli¢, czy w danym przedsigwzigciu mozna

zastosowac¢ finansowanie oparte o ubezpieczenia:

¢ Przedsigwzigcie musi by¢ oparte na wyprébowanej technologii 1 realistycznych
oczekiwaniach osiagow,

+ Wykonawcy i inni partnerzy w projekcie musza mie¢ odpowiednie udowodnione referencje
w zakresie modernizacji zmierzajacych do efektywnego wykorzystania energii,

+ Wiasciciele obiektéw musza wykaza¢ si¢ stabilno$cia finansowa i stosowaniem biezacych
systemow 1 procedur utrzymywania obiektow.

Zalety:
¢ Zmniejsza ryzyko projektu,
¢ Uzyteczne dla mniejszych gmin, ktérym brakuje srodkow, aby samemu si¢ ubezpieczac.
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3.1.

Wady:

+ Jest to dodatkowe obciazenie projektu kosztem zaréwno, jak chodzi o koszty bezposrednie,
jak 1 dodatkowe koszty administracyjne,

¢+ Moze prowadzi¢ do sporéw i opdznien w odniesieniu do potencjalnych lub rzeczywistych
oszczednosci.

Realizacja przedsigwzigé

Na potrzeby specyficznej sytuacji gmin dostgpnych jest szereg zasobow do realizacji
kompleksowych dziatan modernizacyjnych. Ta sekcja zawiera przeglad trzech réznych opcji:
wykonawstwa wewngetrznego, ustug konsultingowych $wiadczonych przez strong trzecia,
1 kontraktow opartych na osiagach energetycznych.

W procesie decyzyjnym powinny by¢ stosowane dwie glowne zasady:

¢+ Komunikacja / wymiana informacji ma kluczowe znaczenie. Zaangazowanie wszystkich
stron zainteresowanych juz na samym poczatku, a nastgpnie informowanie ich przez caty
proces realizacji, wyeliminuje nieporozumienia i kosztowne opéznienia, ktére moga
powsta¢ w przebiegu dtugoterminowych i wzglednie ztozonych przedsigwzigé.

¢ Czas to pieniadz. Dobre zaplanowanie i realizacja projektu moze skroci¢ harmonogram
realizacji o pot roku, a nawet wigcej. Zwykle takie oszczednosci czasu prowadza do
zmniejszonych kosztow realizacji i1 osiagnigcia dodatkowych oszczgdnosci energii, réwnych
znacznej czgsci kosztow przedsigwzigceia.

Zaangazowanie i komunikacja

Zaangazowanie 1 sprawne informowanie glownych aktoréw  zainteresowanych
w przedsigwzigciu ma podstawowe znaczenie. Po okresleniu zakresu, celow i sposobow
finansowania kompleksowego przedsigwzigcia, sprawne przekazywanie informacji wielu
stronom zainteresowanym ma ogromne znaczenie dla sprawnej realizacji i dtugoterminowego
sukcesu:

¢ Rada: Oczekuje sig, ze Rada zatwierdza wigkszo$¢ projektow efektywnego wykorzystania
energii oraz ich finansowanie. Korzysci ekonomiczne i ekologiczne sa czgsto bardzo wazne
dla niektérych radnych, ktérzy moga sta¢ si¢ aktywistami danego projektu. Skuteczna
dlugoterminowa strategia komunikacji jest istotna dla pozyskania poparcia Rady

¢ Administracja: Wyzsze poziomy administracji musza by¢ dobrze poinformowane
o charakterze 1 korzysciach wynikajacych z przedsiewzigcia, a takze na biezaco
informowane o postgpie i wynikach technicznych oraz finansowych.

+ Finansowanie: Mechanizmy finansowania projektow poprawy efektywnosci energetycznej,
ktére moga by¢ czym$ nowym dla personelu finansowego gminy, czgsto opieraja si¢ na
sptacie poczatkowej inwestycji kapitalowej przysztych oszcz¢dnosci energii przez wiele lat.
Przez regularne prowadzenie raportow finansowych i dopilnowanie, aby budzety roczne
uwzglednialy za kazdym razem istniejace zobowiazanie finansowe az do zakonczenia
sptaty, mozna unikna¢ wielu powaznych problemoéw.

+ Aspekty prawne: Dzial prawny musi zatwierdzi¢ wszystkie umowy z konsultantami lub
z ESCO oraz wszystkie dokumenty finansowe. Zaangazowanie go od samego poczatku
w proces wyboru 1 negocjacji pozwala unikna¢ przysztych trudnosci i opdznien.

¢ Planowanie: W budynkach moga zaj$¢ rézne zmiany jak chodzi o ich uzytkowanie
1 modernizacje w czasie trwania projektu efektywnos$ci energetycznej. Uwzglednienie
istniejacych juz planow w planach projektu moze doprowadzi¢ do oszczedno$ci kosztow
1 innych korzysci.
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+ Eksploatacja : Jakakolwiek rola przypisana jest pracownikom przy realizacji projektu,
niezbgdne jest, aby rozumieli oni na czym polega eksploatacja i utrzymanie nowych
i zmodyfikowanych urzadzen oraz systemow, i aby byli w to zaangazowani. Wczesne
zaangazowanie przy planowaniu przedsigwzigcia moze by¢ pomocne dla osiagnigcia
dhlugoterminowego sukcesu.

¢ Zachety: Wazne jest zapewnienie, aby personel gminny, ktory musi wspotpracowac ze soba
na rzecz powodzenia projektu, osiagat z tego jakies$ korzysci, albo przynajmniej otrzymywat
publiczne wyrazy uznania.

¢ Dostawcy mediéw: Pozyskiwanie na czas odpowiednich danych dotyczacych mediow,
w takiej postaci, ktora tatwo bedzie mozna wykorzystac, czgsto jest jednym z najwigkszych
probleméw dla kierownikdw prowadzonych przez gminy projektow efektywnego
wykorzystania energii. Informacje, ktore uzyskiwane sa z danych dotyczacych mediow sa
niezbg¢dne do oszacowania potencjalnych mozliwosci, ustalenia planu wyj$ciowego oraz
monitorowania oszcz¢dnosci.

3.2. Planowanie realizacji

3.3.

Alternatywne podej$cia do realizacji projektu sa okreslone na podstawie skali, charakteru
1 zlozono$ci prac, a takze mozliwosci zasobow wewngtrznych. Opcje sa nastgpujace:

1) Pracownicy gminy maja do§wiadczenie w zakresie planowania i modernizacji budynkow
iinnych projektow infrastrukturalnych, a zatem drobniejsze, mniej zlozone
przedsigwzigcia, jak modernizacja o$wietlenia i ulepszanie skorupy budynkéw, mozna
prowadzi¢ wlasnymi sitami.

2) Konsultanci ds. energii posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i do§wiadczenie w zakresie
audytéw energetycznych, zarzadzania projektem oraz pomiaréw i oceny oszczednosci,
moga skutecznie wspomaga¢ zasoby wewngtrzne przy podejmowaniu znaczniejszych
przedsigwzige.

3) ESCO zajmuja sig technicznym projektowaniem oraz realizacja kompleksowych inwestycji
efektywnego wykorzystania energii, a ponadto oferuja gwarancje oszczednos$ci oraz
finansowanie przedsigwzigc.

Nalezy starannie oceni¢ poziom wysitku wymaganego do przeprowadzenia kompleksowego
projektu — sa to zlozone dlugoterminowe przedsigwzigcia, wymagajace specyficznych
kwalifikacji 1 do§wiadczenia. Niewystarczajace zasoby powoduja opoznienia i prowadza do
niepotrzebnych problemow.

Zasoby wewnetrzne

Silny kierownik projektu jest niezwykle wazny dla powodzenia dlugoterminowego
przedsigwzigcia. Niezaleznie od tego, czy zaangazowany jest wykonawca badz konsultant, czy
tez czgs¢ prac wykonywana jest wltasnymi sitami, kierownik projektu, ktory jest w stanie
doceni¢ wzajemnie z soba powigzane wymagania techniczne, finansowe i informacyjne, bedzie
w stanie oszczedzi¢ czas i pieniadze, a takze unikna¢ problemow. Kierownik projektu
powinien by¢ wyznaczony (lub nowozatrudniony), wynagradzany, szkolony 1 wspierany tak,
aby byl w stanie spelni¢ te wymagania.

Jezeli pracownicy maja réwniez czesciowo zajmowac si¢ realizacja przedsigwzigcia,
wymagana jest realistyczna ocena ich mozliwosci w stosunku do wymagan danego
przedsigwzigcia. Umiejgtno$¢ przeprowadzania audytow energii, oceny wykonalnosci,
pomiardw 1 oceny oszczednosci a takze wykonywania projektow technicznych i zarzadzania
przedsigwzigciami sa niezbednymi kwalifikacjami zapewniajacymi powodzenie projektu.
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34.

O ile tylko pracownicy maja niezbedne kwalifikacje, i zapewniona jest ich dyspozycyjnos¢,
prace mozna czgsto wykonaé¢ szybciej z wykorzystaniem pracownikow wlasnych, niz z
zastosowaniem innych opcji, ktére wymagaja procedury zamoéwien publicznych. Korzystanie
bezposrednio z pracownikéw wlasnych ulatwia réwniez uzyskanie ich zaangazowania
1 zrozumienia, co moze zwigkszy¢ dlugoterminowe oszczednos$ci energii.

Zalety:

¢ Zmniejszenie kosztow realizacji,

¢ Szkolenie zwigkszy potencjal personelu do przeprowadzania przysztych projektow
modernizacyjnych ,

+ Poczucie wlasnosci,
Personel moze naby¢ szczegblowa wiedzg dotyczaca systemow,

¢  Gminy maja mozliwo$¢ wybrania tylko pewnych ustug ESCO lub konsultanta ds. energii,
ktore beda wspieraty lub uzupetniaty kwalifikacje pracownikéw wiasnych.

Wady:

¢ (zas to pieniadz — realizacja moze trwac dtuzej i moze zniwelowaé oszczednosci kosztow,

¢ Personel wlasny wymaga czasu i odpowiednich kwalifikacji (szkolenia), aby przeprowadzac
szczegotowe analizy obiektow i urzadzen,

¢ Pewne mozliwo$ci moga umknac,
Zarzadzanie i odpowiedzialno$¢ — planowanie i kierowanie wilasnymi zasobami przy
pracach, ktore moga by¢ dla nich nowe, wymaga zwrocenia szczegdlnej uwagi na szkolenie,
jako$¢, harmonogram i budzet.

Konsultanci ds. energii

Konsultanci ds. energii, ktorzy moga oszacowac zuzycie energii, oszczednos$ci energii i koszty
przedsigwzigcia, specjalizuja si¢ w ocenianiu 1 rekomendowaniu projektow poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw gminnych. Moga oni $wiadczy¢ dodatkowe ushugi, jak
np. przygotowywanie specyfikacji projektowych lub zatlozen badz szczegdtowych projektow
technicznych. Niektorzy konsultanci ds. energii moga by¢ rdwniez pomocni przy zawieraniu
umow z dostawcami, zarzadzaniu wykonawcami oraz analizie ofert, w tym ofert ESCO
1 instytucji finansowych.

Konsultant ds. energii moze zosta¢ zaangazowany, aby poméOc gminie na nast¢pujacych
etapach:

1) Warsztat podnoszenia Swiadomosci: Przed rozpoczgciem realizacji kontraktu opartego
0 osiagi energetyczne, gmina moze chcie¢ zorganizowaé warsztat dla pracownikow.
Konsultant reprezentujacy strong trzecia mogltby prowadzi¢ taki warsztat.

2) Ustalanie celow: Po podjgciu decyzji o zawarciu kontraktu opartego na osiagach
energetycznych (EPC), gmina musi najpierw ustali¢ cele dla tego procesu. Pomoc strony
trzeciej] moglaby mie¢ posta¢ zorganizowania i przeprowadzania spotkania grupy, ktora
ustalataby te cele.

3) Przygotowanie przetargu: Przetarg na Kontrakt Oparty o Osiagi Energetyczne rozni si¢
od standardowego przetargu na ustugi konsultanta. Zamiast ryzykowac strate czasu,
wysitku 1 pienigdzy wiele gmin woli zaangazowac eksperta, reprezentujacego strong
trzecia, ktory albo przygotuje kontrakt, albo bgdzie pomocny przy przygotowaniu tego
rodzaju przetargu.

4) Przeprowadzenie przetargu: Biorac pod uwage aspekty techniczne Kontraktu Opartego o
Osiagi Energetyczne oraz rdézne aspekty kontraktowe gminy moga skorzysta¢ z pomocy
strony trzeciej, o ile zajdzie taka potrzeba, w czasie zbierania ofert.
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S)

Ocena ofert: Ocena ofert jest istotnym krokiem. Mimo, ze pracownicy gminy moga mie¢
doswiadczenie w ocenianiu ofert, wigkszo$¢ z nich moze nie wiedzie¢, jak ocenia¢ EPC,
a zatem rozsadne byloby skorzystanie z uslug strony trzeciej. Ekspert nie musiatby
uczestniczy¢ jako oceniajacy, ale moze udziela¢ wskazowek, aby pracownicy gminy
wybrali odpowiednia firm¢ ESCO dla danego kontraktu.

6) Interpretacja studium wykonalno$ci: Wybrane ESCO przeprowadzi szczegdtowe
studium wykonalnos$ci, ktére okresli doktadnie, budynek po budynku, co dane ESCO
zamierza wprowadzi¢. Gminom czgsto potrzebna begdzie pomoc strony trzeciej przy
ocenianiu jakosci studium wykonalnosci oraz jego zalecen.

7) Wzér kontraktu ESCO: Wzor kontaktu ESCO publikowany jest w ogloszonym przetargu,
kiedy ESCO wyrazaja zainteresowanie przedsigwzigciem. Niewatpliwie beda miaty
miejsce pewne negocjacje migdzy ESCO a gmina, w wyniku ktérych kontrakt si¢ zmieni
w stosunku do wzoru.

8) Realizacja przedsiewzigcia: ESCO zaczyna wykonywac¢ projekt techniczny, a nastgpnie
realizowaé poszczeg6lne dzialania. Wiele gmin ma na ogdt wystarczajace do§wiadczenie,
aby ten etap prowadzi¢ samodzielnie.

9) Monitorowanie i weryfikacja: Weryfikowanie oszczedno$ci moze by¢ trudne, zwlaszcza
jezeli metodologia monitorowania i weryfikacji nie zostata ustalona na wczesnych etapach
procesu modernizacji. Trzecia strona moze przejrze¢ wszelkie raporty i1 wykresy
wygenerowane przez ESCO, i poinformowac gming, na ile sa one przydatne.

Zalety:

+ Elastycznos$¢ swiadczenia ustug, uzupetniajacych zasoby wewngtrzne,

¢ Potwierdzenie wykonalnosci projektu,

¢ Doswiadczenie w zakresie informacji technicznych i ekonomicznych,

¢ Szybsze przeprowadzanie projektu — czas to pieniadz.

Wady:

*

*

Czas i zasoby zwiazane z zamawianiem, zaangazowaniem i zarzadzaniem,
Niezgodno$¢ z zasobami wewngtrznymi lub z ESCO moze prowadzi¢ do rozbieznosci zdan
1 utraty czasu.

3.5. Kontrakty oparte na osiagach energetycznych (ESCO)

ESCO specjalizuja si¢ w opracowywaniu, projektowaniu i realizacji przedsigwzig¢ poprawy
sprawnosci energetycznej w istniejacych budynkach. Zakres ich ustug zwykle obejmuje:

1)
2)
3)

4)
S)
6)
7)

Audyty energetyczne,

Zarzadzanie projektami,

Ustugi zarzadzania realizacja projektu, w tym przygotowanie specyfikacji realizacyjnych,
projektu technicznego i odbioru,

Finansowanie projektu,

Monitorowanie projektu i gwarantowanie oszczg¢dnosci energii,

Programy komunikacji, podnoszenia §wiadomosci i1 szkolenia,

Eksploatacja i utrzymanie urzadzen.

Systemy pracy ESCO dostosowane sa do konkretnych wymagan analiz energii, zarzadzania
projektem, realizacja projektu oraz sprawozdawczosci finansowej zwigzanej z tego rodzaju
dziataniami. ESCO maja programy podnoszenia $§wiadomosci i szkolenia, ktdre sa istotne dla
osiagnigcia 1 podtrzymania optymalnych poziomow oszczednosci. Firmy te maja
doswiadczenie we wspolpracy z klientami przy realizacji umow dtugoterminowych.
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3.6.

Zalety:

¢ Dana firma ESCO zrealizowata wiele projektoéw w przeszto$ci i powinna udostgpnié
doswiadczony zespot ds. realizacji projektu, ustalone procedury i sprawozdawczo$é, a takze
korzysci ekonomiczne zwigzane z zakupami i zatrudnianiem podwykonawcéw na duza
skalg,

¢ Wykonawca jest jedyna strona odpowiedzialng finansowo i technicznie za wszelkie
dziatania realizowane w projekcie,

¢ Zmniejszenie ryzyka: przez zagwarantowanie minimalnego poziomu osiagdw wykonawca
przejmuje na siebie wielka cze$¢ ryzyka nieosiagnigcia parametrow projektu, uwalniajac
z niego wiasciciela budynku lub obiektu,

¢ Firma ESCO moze zorganizowaé finansowanie, przez co projekty moga si¢ rozpoczynac
bez konieczno$ci zatwierdzania budzetow inwestycyjnych. Naktady inwestycyjne sa
finansowane przez oszcz¢dno$ci w budzecie biezacym.

Wady:

+ Kontrakt oparty na osiagach energetycznych jest ztozony, a jego zamawianie i negocjowanie
moze trwac¢ nawet pot roku - czas to pieniadz!

¢ O ile gmina nie zarzadza kontraktem silnie 1 zdecydowanie, moga pojawi¢ si¢ spory
1 opdznienia.

+ Kontrakt oparty na osiggach energetycznych wymaga partnerskiej relacji migdzy firma
a gming. Jego powodzenie jest malo prawdopodobne, jezeli pomigdzy osobami po obu
stronach nie bedzie dobrego porozumienia

Zamawianie Kontraktu Opartego na Osiagach Energetycznych

Kontrakt Oparty na Osiagach Energetycznych (EPC) stanowi umowg migdzy wilascicielem
budynku a ESCO. Modernizacja jest projektowana i realizowana przez ESCO, ktore zwykle
daje réwniez gwarancje na osiagi. Wtasciciel budynku, ESCO , lub trzecia strona, udostgpniaja
srodki finansowe z wykorzystaniem wyzej opisanych opcji. Kontakty EPC maja taka strukture,
ze koszt realizacji przedsigwzigcia odzyskiwany jest z oszczednosci w okresie z gory
ustalonym— zwykle 5 do 10 lat, czasami wigcej. Umowa ,,dzielenia oszczednosci” lub
,bodZcodw opartych na osiagach” jest takiego rodzaju kontraktem EPC, w ktorym oszczg¢dnosci
kosztow, wywodzace si¢ z poprawy efektywnosci energetycznej, dzielone sa migdzy
wiasciciela budynku a wykonawce, zgodnie z wzorem ustalonym w czasie negocjowania
umowy. Kontrakty EPC moga rowniez dotyczy¢ stalej obstugi 1 utrzymania.

Wigkszos$¢ wykonawcow swiadczy podobne ustugi, cho¢ ich oferty moga si¢ r6zni¢, jak chodzi
o zakres 1 podejscie, a zwlaszcza jak chodzi o uwzglednianie jakichkolwiek szczegdlnych
wymagan wiasciciela. Na ogél firmy ESCO sa elastyczne przy negocjowaniu kontraktow,
dzigki czemu wtasciciele budynkow moga zaspokaja¢ swoje potrzeby zgodnie ze specyfika
obiektow. Nalezy zauwazy¢, ze kontrakt oparty na osiagach energetycznych stwarza
dlugoterminowy stosunek, ktory bardziej przypomina model partnerstwa niz relacje
transakcyjna.

Gtowne kryteria wyboru dla danego przedsiewziecia sq nastepujqce:

1) Doswiadczenie: Ile przedsigwzie¢ o podobnej wielkosci i w podobnych budynkach
wykonata firma w przesztosci? W ilu z tych przedsigwzie¢ uczestniczyly osoby
Z proponowanego zespotu realizacyjnego?

2) Podejscie do dzialalnoS$ci: Jakie procedury sa stosowane w celu usprawnienia realizacji
i zmniejszenia zaklocen / niedogodnosci? W jaki sposdb uwzglednione sa zagadnienia
zdrowia, bezpieczenstwa i1 Srodowiska? Jakie sa oczekiwania 1 ograniczenia czasowe
personelu wlasciciela? W jaki sposob rozwiazywane sa problemy i spory? Jakie raporty sa
sktadane 1 jak czesto? W jaki sposob raportuje si¢ i zatwierdza odstgpstwa od zakresu
projektu, kosztow i oszczgdno$ci?
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3.7.

3.8.

3) Elementy kosztowe: Jaka jest struktura cen ESCO? Jakie rabaty u dostawcow lub
podwykonawcoéw zostana udostgpnione? Jakie jest oprocentowanie i prowizja dla srodkow
finansowych? Jaki jest charakter i koszt gwarancji dobrego wykonania i ubezpieczen?

4) Pomiary i weryfikacja: Jak bedzie wygladal monitoring, sprawozdawczo$¢ 1 uzgadnianie
oszczednosci? W jaki sposob traktowane beda zmiany sytuacji wyjsciowej? Jakie taryfy za
media sg stosowane?

5) Oferta ustlug: Jaki jest pelny zakres dostepnych ustug? W jaki sposob traktowane sa
zagadnienia szkolenia, podnoszenia $§wiadomosci 1 komunikacji? Jaki jest charakter
i zakres gwarancji dobrego wykonania?

6) Dopasowanie: Na ile filozofia ESCO zgodna jest z kultura i oczekiwaniami wlasciciela?
Jak dobrze pracownicy ESCO i wlasciciela beda wspolpracowaé, aby rozwiazywaé
problemy?

7) Poczatkowy zakres projektu: Jakie sa poczatkowe szacunki zakresu projektu, ram
czasowych, kosztéw, oszcz¢dnos$ci energii 1 innych kosztow, oraz okresu splaty?

8) Referencje: Jakie byly doswiadczenia innych klientow wspotpracujacych z ESCO oraz
poszczegolnych pracownikéw w odniesieniu do podstawowych parametréw selekcji?

Pozyskanie ofert i selekcja

Dokumentacja przetargowa

Proces przetargowy stanowi istotne przedsigwzigcie, ktore moze by¢ kosztowne i1 czasochtonne
dla wlasciciela i1 uczestniczacych w nim ESCO. Dokument RFQ — Zapytanie o Kwalifikacje -
pomoze zawe¢zi¢ wybdr firm ESCO. Dokument RFQ powinien bada¢ doswiadczenie, podejscie
do prowadzonej dzialalnosci oraz ofert¢ ustlug kazdej ocenianej firmy, plus jakiekolwiek inne
kryteria, ktore sa istotne dla wilasciciela. Nastgpnie RFP jest wysylany do wybranych
oferentow.

Dokumentacja przetargowa zawiera:

¢+ Wymagania ogélne: Opisuje ogdlny zakres wymaganych ustug oraz procesu zamowienia
publicznego. Zataczniki opisuja kryteria oceny, harmonogram oceny i procesu selekcji,
a takze wszelkie szczegolne warunki.

¢ Kwalifikacje i podejscie wykonawcy: W dokumencie zawarte sa szczegdtowe wymagania,
ktére pomagaja wykonawcom opisa¢ wiasne kwalifikacje, doswiadczenie 1 fachowos¢
w zakresie realizacji celéw opisanych w dokumentacji przetargowej. Wykonawcy maja
rowniez opisa¢ proponowana metodologie projektowania, finansowania, montazu,
gwarancji, dobrego wykonania przedsigwzigcia.

¢ Charakterystyki budynkéw: Charakterystyki budynkow zawarte sa w zalaczniku
technicznym do RFP. Zalacznik ten zawiera charakterystyki fizyczne, eksploatacyjne,
informacje dotyczace zuzycia energii, opisy systemow energetycznych oraz znane juz plany
renowacji dla kazdego budynku.

Pomiary i weryfikacja
Niezaleznie od tego, jakie opcje realizacyjne zostana wybrane, pomiary i weryfikacja
rzeczywistych oszczednosci wynikajacych z realizacji Projektu Efektywnego Wykorzystania

Energii sa najwazniejsze dla potwierdzenia czy zostaly osiagnigte korzysci ekonomiczne, czy
tez wymagane sa niezwloczne dziatania naprawcze.
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3.9. Podsumowanie

Samorzady maja szereg opcji realizacji kompleksowych, pomyslnych programéw modernizacji
budynkéw. Aby zagwarantowaé sukces, gmina musi zrozumie¢ te opcje realizacyjne
i dopasowaé je do wihasnych konkretnych potrzeb lub ograniczen. Najbardziej efektywnym
ekonomicznie rozwiazaniem jest zawsze to, ktore daje najwigksza warto$¢ obecna netto,
awyzszy zwrot finansowy i szerszy zakres korzysci uzasadniaja rygorystyczng analizg
ekonomiczng kompleksowych opcji modernizacji budynkéow.

IX. MONITORUJ TO CO ROBISZ I OSIAGASZ
1. Jak monitorowac koszty i zuzycie energii w obiekcie i budynku

Inwentaryzacja zostata juz wykonana i1 podstawowe informacje o stanie obiektoéw sa znane. Na
podstawie uzyskanych informacji podjeliSmy odpowiednie dziatania. Teraz chcemy poznaé
efekty naszej pracy, czyli musimy zaktualizowaé posiadane informacje. To jest pierwszy krok
do wprowadzenia nowego procesu — monitoringu sytuacji energetycznej budynku. Jezeli
informacje o zuzyciu no$nikéw energii 1 zmianie sytuacji energetycznej aktualizowane sa
okresowo, mozliwie czgsto, to pojawiaja si¢ nowe mozliwosci w zakresie identyfikacji
przedsigwzig¢ racjonalizujacych zuzycie energii.

Monitoring jest to proces, ktérego celem jest gromadzenie informacji, gldéwnie o zuzyciu
1 kosztach mediow, w odstgpach miesigcznych, ktére beda pomocne w biezacym zarzadzaniu
tymi obiektami. Innymi stowy, obserwujac na biezaco zmiany wielkosci zuzywanych mediéw
oraz ponoszone koszty bedziesz moégt oceniaé stan wykorzystania energii oraz budzetu,
wykrywa¢ wszelkie nieprawidtowosci w funkcjonowaniu obiektu i bezzwlocznie reagowac,
minimalizujac swoje straty.

W szczegotach korzys$ci z prowadzonego monitoringu to:

ocena biezacego zuzycia no$nikdw energetycznych,

ocena biezacych kosztow zuzycia nosnikéw energetycznych i wody,

ocena stopnia wykorzystania budzetu,

wykrywanie stanéw awaryjnych i nieprawidtowosci w funkcjonowaniu obiektu,
biezace okreslenie wplywu realizowanych przedsigwzie¢ i podejmowanych dziatan.

Obrazowo schemat postgpowania w trakcie prowadzenia monitoringu przedstawiono na
ponizszym diagramie (rys. 36). Docelowo, przy duzej ilosci obiektéw monitoring powinien by¢
prowadzony przy pomocy systemOw automatycznego zbierania danych bezposrednio do
systemow informatycznych.
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Rys. 35. Algorytm monitoringu

Na kolejnych rysunkach (rys. 37) Przedstawiono dwa przyklady wynikéw prowadzonego
monitoringu zuzycia no$nikow energetycznych. Rysunek 38 przedstawia zuzycie ciepta
w relacji do ilo$ci stopniodni ogrzewania. Na pierwszy rzut oka wida¢ poprawne zachowanie
sytemu, czyli proporcjonalne zmiany zuzycia energii i1 ilo$ci stopniodni ($wiadczacych
o0 ,,chtodno$ci” danego miesiaca), jezeli jednak przyjrzymy sig¢ przebiegowi doktadniej, to
mozemy zauwazy¢ pewne przestanki $wiadczace o nieprawidtowosciach:

- w ,,miesigcach cieplych” - wrzesien, pazdziernik relacja zuzycia do ilosci stopniodni jest
inna niz w ,,miesiacach zimnych” - grudzien, styczen. Jezeli nie mamy sygnaléw, ze
w miesigcach zimnych budynek byl niedogrzany, to mozemy stwierdzi¢ zle
funkcjonowanie automatyki pogodowej w miesiacach cieptych skutkujace nadmiernym
zuzyciem energii;

- poniewaz monitoring dotyczy budynku szkolnego, w ktorym w lutym byta dwutygodniowa
przerwa w pracy obiektu — ferie, to odpowiednie zuzycie ciepta w miesiacu lutym w relacji
do ilosci stopniodni powinno by¢ wyraznie nizsze, czyli obserwowany przebieg wskazuje
na niezastosowanie ostabien grzania w okresach, w ktorych obiekt jest nieczynny.

Na kolejnym rysunku (rys. 39) wida¢ przebieg zuzycia wody w kilku obiektach szkolnych,
w dwoch z monitorowanych obiektow wystapity wyrazne zmiany zuzycie, ktorych przyczyna
byly awarie. Prowadzony monitoring pozwala na szybka identyfikacj¢ takich stanow
awaryjnych, co jest szczeg6lnie istotne, gdy awarie nie sa widoczne dla oséb zajmujacych si¢
biezaca eksploatacja obiektu.

Odpowiednio szybko podjete dziatania moga skutecznie przyczyni¢ si¢ do poprawy komfortu
uzytkowania obiektow, likwidacji niepotrzebnych strat i co za tym idzie obnizenia rachunku za
nosniki energii.
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Rys. 36. Przykladowy wynik prowadzonego monitoringu zuzycia ciepla
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Rys. 37. Przykladowy wynik prowadzonego monitoringu zuzycia wody

2. Jak sobie ulatwi¢ prace, czyli narzedzia informatyczne wspomagajace proces
inwentaryzacji i monitoringu

Prowadzac inwentaryzacj¢ 1 monitoring sytuacji energetycznej w obiektach mozemy
postugiwaé si¢ ankietami w wersji papierowej, bazami danych umieszczonymi w szafach,
a wszystkie analizy prowadzi¢ rg¢cznie. Jednak w obecnych czasach bardzo pomocne do tego
celu okazuja si¢ narzedzia informatyczne w postaci baz danych i programéw do analizy
zgromadzonych informacji. W przypadku, gdy mamy do czynienia z kilkoma lub kilkunastoma
obiektami wystarczajacym narzg¢dziem jest arkusz kalkulacyjny. W przypadkach analiz
dotyczacych wigkszej grupy obiektow lub monitoringu prowadzonego z duza czg¢stotliwoscia
potrzebne sa jednak bardziej rozbudowane narzedzia informatyczne, najczgSciej w postaci
specjalnych aplikacji 1 baz danych. Kolejne ,,komplikacje” pojawiaja sig, gdy zaczynamy pracg
w wieloosobowym zespole lub dane do systemu zaczynamy pobiera¢ automatycznie
z licznikow.

W tych przypadkach moze zaistnie¢ konieczno$¢ utrzymywania stalego serwisu technicznego.
Dla wszystkich tych, ktoérzy nie maja lub nie chca tworzy¢ odpowiednio wyksztalconego
zespotu, nie chca ponosi¢ kosztow zwiazanych z wdrazaniem 1 utrzymaniem nowych
programow 1 baz danych rozsadna propozycja jest zlecenie ustug w zakresie utrzymania baz
danych, prowadzenia niezbednych analiz 1 generowania raportow na zewnatrz 1 zdalne
korzystanie z systemu za posrednictwem Internetu.
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. Jak monitorowa¢ efektywnos¢ zarzadzania energia i Srodowiskiem w samorzadzie

Przyjmij okres rozliczeniowy 1 rok i monitoruj z taka czgstotliwoscia:

koszty ogotem i jednostkowe w obiektach z rozbiciem na typy obiektow i budynkéw,

jak wyzej zuzycie paliw 1 energii ogdtem, strukturg zuzycia oraz jednostkowe wskazniki,
jak wyzej emisje zanieczyszczen, glownie CO,,

efektywno$¢ naktadow na zmniejszenie kosztow paliw, energii. Osobno dla naktadow na
utrzymanie Sekcji zarzadzania energia i efektow ich dziatan w biezacym gospodarowaniu,
osobno dla przedsigwzig¢ inwestycyjnych: naktady a efekty,

rzeczowe wykonanie programu zmniejszenia kosztow i zuzycia energii.

Wyniki ostatniego roku poréwnaj historycznie od poczatku okresu dla ktérego masz
informacje. Ocen 1 przedstaw przyczyny lepszych czy gorszych wynikow oraz zaproponuj
dalsze dziatania.

Przygotuj raport z monitorowania i rozpowszechnij go wsrdd samorzadu. Zainteresowane
podmioty juz znasz.

. Lekcje z monitorowania

Dlaczego 1 jak monitorowac

LEKCJA 10

*

Monitorowanie weryfikuje nasze dzialania, bez niego nie wiemy czy robimy lepiej, czy
gorzej.

Monitorowanie nie musi by¢ pracochtonne i trudne, mozna sobie upraszczaé zycie przez
informacje o kosztach i zuzyciu energii w formie elektronicznych rachunkéw od dostawcow
1 proste programy obliczeniowe.

Wyniki monitorowania pozostawione same sobie sa bezuzyteczne, jezeli nie dotra do
zarzadzajacych, odpowiedzialnych i wladz. Tworz raporty i wywolyj reakcje decydentow.

WIESZ WIECEJ O SYSTEMIE ZARZADZANIA 1 CO DALEJ

Dajemy Ci minimum informacji, ktéore pomoga Ci wdrozy¢ system zarzadzania energia
1 Srodowiskiem w samorzadzie terytorialnym. Krok po kroku umiesz to zrobi¢ sam.
Najwazniejsza sprawa jest, by$ przekonal wladze samorzadu do efektywnego
gospodarowania pieniedzmi publicznymi na utrzymanie energetyczne obiektow i budynkow
uzytecznos$ci publicznej. Mozesz siggnaé po pomoc sprawdzonych firm, ktore maja
referencje w zarzadzaniu kosztami 1 energia. Zawsze jednak bedziesz musiat mie¢ wlasnego
Administratora/Menedzera energetycznego w samorzadzie by umie¢ wykorzysta¢ firme
zewngetrzna 1 sprawiedliwie podzieli¢ efekty miedzy samorzadem a ta firma.

Przedstawiamy Ci te dokumenty i produkty, ktore wypracowaliSmy w projekcie
"Zarzadzanie energia 1 srodowiskiem w budynkach uzytecznos$ci publicznej woj. $laskiego".
Moga Ci pomo6c w Twojej pracy i sa to:

1)  Warsztaty ,,Zmniejszanie zuzycia energii w budynkach uzytecznos$ci publicznej” —
czerwiec 2003

2)  Warsztaty ,,Inwentaryzacja i monitoring w budynkach w Gminach” — pazdziernik
2003

3) Warsztaty szkoleniowe ,Do$wiadczenia kanadyjskie 1 inwentaryzacja —
przygotowanie do wspotpracy z firma ESCO — listopad 2003
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XI.

4) Konferencja ,Przygotowanie do programu zmniejszania kosztéw energii
1 $Srodowiska” — luty 2004

5)  Warsztaty ,,Metodyka budowy programu zmniejszenia zuzycia energii i obciazenia
srodowiska w obiektach uzytecznos$ci publicznej — luty 2004

6)  Warsztaty ,,Zastosowanie programu RETScreen” marzec 2004

7)  Raport o stanie uzytkowania energii w budynkach uzyteczno$ci publicznej miasta
Katowice — Raport dla Dyrektora/Administarotora obiektu ZSO21 - maj 2004

8)  Prezentacja wynikdéw audytéw energetycznych i co dalej? — maj 2004

9) Raport o stanie uzytkowania energii w budynkach uzyteczno$ci publicznej miasta
Czgstochowa — Raport dla wladz samorzadu Terytorialnego - czerwiec 2004

10) Raport o stanie uzytkowania energii w budynkach uzyteczno$ci publicznej miasta
Czgstochowa — Raport dla Dyrektora/Administratora obiektu SP14 — czerwiec 2004

11) Raport o stanie uzytkowania energii w budynkach uzyteczno$ci publicznej miasta
Czgstochowa — Raport dla jednostki 1 administratora calego systemu zarzadzania
energia 1 srodowiskiem w miescie, w tym dla wydzialu edukacji miasta — czerwiec
2004

12) Raport o stanie uzytkowania energii w budynkach uzytecznos$ci publicznej w
wojewodztwie $laskim — Raport dla wtadz samorzadu terytorialnego - lipiec 2004

13) Raport o stanie uzytkowania energii w budynkach uzyteczno$ci publicznej miasta
Swigtochtowice — Raport dla wtadz samorzadu terytorialnego - lipiec 2004

14) Konferencja finalna ,,Zarzadzanie energia i srodowiskiem w budynkach uzytecznosci
publicznej woj. §laskiego” — pazdziernik 2004

15) ,Zarzadzanie energia 1 S$rodowiskiem w budynkach uzytecznosci publicznej
w wojewddztwie $laskim” — Podrecznik — listopad 2004

Zamierzamy i8¢ dalej 1 opracowywac coraz bardziej szczegotowe i wyrdznione tematycznie
poradniki.

OSTATNIE SLOWO

Opracowalismy ten poradnik majac wprawdzie od poczatku koncepcje na jego opracowanie,
ale w pos$piechu, chcac wykorzysta¢ ostatnie do$wiadczenia realizowanego projektu do
konca pazdziernika 2004. Zdajemy sobie sprawg, ze mogliSmy to zredagowac lepiej
1 wybra¢ bardziej istotne tresci do poradnika. Jest to chyba jednak pierwszy tego typu
poradnik w Polsce probujacy objaé calos¢ tematyki zarzadzania energia i srodowiskiem w
budynkach uzytecznosci publiczne;.

Mamy zamiar wzbogaca¢ go w kolejnych wersjach. Czekamy wigc na krytyke, uwagi
1 propozycje Czytelnikdw i1 uzytkownikow. To nam pomoze nie tylko w opracowaniu
nowych, lepszych edycji poradnika, ale rowniez w przekonywaniu potencjalnych sponsorow
o potrzebie ciaglej edukacji, szkolen 1 doskonalenia zarzadzania energia i Srodowiskiem
w samorzadach terytorialnych.

Z gbry dzigkujemy za wspotprace.

73



	Poradnik_EIS_calosc2.pdf
	Celem programu jest podjęcie systematycznych i długofalowych d
	str_50.pdf
	Celem programu jest podjęcie systematycznych i długofalowych działań na rzecz zmniejszenia kosztów i zużycia energii oraz obciążenia środowiska w budynkach użyteczności publicznej będących w gestii samorządu terytorialnego miasta Katowice. Program obejmuje:





